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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu'na

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. 31. Aralik 2015 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal
tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 inci maddesi ¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1
ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglamasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun olusturduguna
inaniyoruz.

Gorlis

Goriistimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

29.02.2016, Ankara
Akademik Bagimsiz Denetim Dan. ve YMM A.S.
Hasan Kaval

Sorumlu Denetci

bagimsiz denetim danismanlik
yeminli mali misavirlik

akademik
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ULASLAR TURIiZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETiM MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGINE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2015-31.12.2015 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Rapor Donemi :01.01.2015-31.12.2015

Ortakligin Unvani :Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarasi :0887003259200015

Merkez - Adres :Asagi Ovegler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, No0:3/4, Cankaya/ ANKARA

Telefon : 0312 4740490
Faks 10312 4740491
Subeler :

1-Club Hotel Ulaslar-Meydan Mevkii Vatan Cad. No:1 Mahmutlar Alanya / ANTALYA
(08.01.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sirketin Ulaglar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.-
Alanya Subesi tinvanli (Club Hotel Ulaglar) subesinin, kat karsiligi insaat isi nedeniyle 11.01.2016 tarihi itibariyle
kapatilmasina karar verilmistir.)

2-Viva Ulaglar Hotel-Okurcalar Kasabasi Karaburun Mevkii 1009 Sok. No:1 Alanya /
ANTALYA
internet Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisit

Sirketin organizasyon semast Www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Organizasyon semasi
mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve 06.08.2012
tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamstir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmis Sermaye :11.157.000.-TL

Kayitli Sermaye Tavan1 :50.000.000.-TL

(Kayith Sermaye Tavam Gegerlilik Siiresi:31.12.2016)

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.
ORTAKLIK YAPISI-31.12.2015

Ortagan; Pay Grubu Nama / Hamiline Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam (TH) (%)

A Nama 25.000

Tevfik Meftun Ulas C Hamiline 2.176.000 19,73
A Nama 25.000

Tevfik Mutlu Ulas C Hamiline 2.136.000 19,37
A Nama 25.000

Ciineyt Ulas C Hamiline 1.975.000 17,93

Siikrii Tulga C Hamiline 750.000 6,72

Ulaglar Tur.Yat. Ve

Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. C Hamiline 700.113 6,28
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Yilmaz Ulag C Hamiline 181.000 1,62
B Nama 5.000
Anadolu Girisim Holding A.S. C Hamiline 12.000 0,15
Halka A¢ik C Hamiline 3.146.887 28,21
TOPLAM 11.157.000 100,00
31.12.2015

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iyelerinin se¢ciminde aday goésterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. 'nin sahibi oldugu Club Hotel Ulaslar'in
kat karsilig1 insaat sdzlesmesi imzalanarak liikks konuta donistiiriilmesi ve satilmasina iliskin islemin onaylandigi 27
Subat 2015 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'a katilip ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,
02.03.2015-13.03.2015 tarihleri arasinda Piramit Menkul Kiymetler A.S. aracilig1 ile sahibi olduklar1 toplam 350.113
(tigyiizellibinylizonii¢) adet pay i¢in ayrilma hakkini kullanmiglardir.

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. 'nin sahibi oldugu Club Hotel Ulaslar'in
tek basina sirket tarafindan yahut baska bir gercek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya liikks ticari miilke
dontstiiriilmesi ve/veya satilmasina iligkin islemin onaylandigi 19 Agustos 2015 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'a
katilip, muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahibi olmadigindan ayrilma hakki kullanimi olmamaistir.

14.09.2015 tarihinde, girket ortaklarindan Lamiye Ulag’in sahip oldugu toplam 250.000 adet C grubu, halka agik
olmayan, hamiline paya karsilik gelen 250.000,-TL degerindeki hissenin tamami 750.000,-TL bedel ile Sikri
Tulga’ya(TC Kimlik Numarasi: 29984471262), Tevfik Mutlu Ulag’in sahip oldugu toplam 250.000 adet C grubu, halka
acik olmayan, hamiline paya karsilik gelen 250.000,-TL degerindeki hissenin tamami 750.000,-TL bedel ile Siikrii
Tulga’ya(TC Kimlik Numarasi: 29984471262), Yilmaz Ulag’in sahip oldugu toplam 250.000 adet C grubu, halka agik
olmayan, hamiline paya karsilik gelen 250.000,-TL degerindeki hissenin  tamami 750.000,-TL bedel ile Siikri
Tulga’ya(TC Kimlik Numarasi: 29984471262) hisse devir sdzlesmelerine uygun sekilde devredilmistir.

Donem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Goérev Alan Baskan Ve Uvelerin, Ad Ve Sovadlari, Yetki Sinirlari, Bu

Gorevlerinin Sireleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

27.02.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen ve donem iginde gorev alan yonetim
kurulu iiyeleri , bagimsiz denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire

Yilmaz Ulag

Yonetim Kurulu Bagkani

10.03.2015/3 YIL

Tevfik Meftun Ulas

Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Ve Genel Miidiir

10.03.2015/3 YIL

Tevfik Mutlu Ulag

Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Ve Genel Miidiir Yrd.

10.03.2015/3 YIL

Anadolu Girisim Holding A.S.(Temsilcisi:Ozdemir Ugar)

Yonetim Kurulu Uyesi

10.03.2015/3 YIL

Aslan Yesilyurt Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL
Sadik Kurada Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL
Yusuf Ozcan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL
Hakan Giiney Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL

Akademik Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetim Sirketi

31.03.2015-31.03.2016

Yonetim kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde belirtilen yetki ve

sorumluluklara sahiptirler.
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6102 sayili TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 26.01.2015 tarih , 2015/002 sayili Yonetim Kurulu karar ile segilen ve
27.02.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Akademik Bagimsiz Denetim Damigmanlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi ile 2015 yili hesaplarinin denetimini yapmak iizere s6zlesme imzalanmustir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Aslan YESILYURT-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Sadik KURADA-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sadik KURADA- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Yusuf OZCAN- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye
Fiisun KALIPCILAR-Yatirime Iliskileri Boliimii Yoneticisi-Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yusuf OZCAN- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Hakan GUNEY - Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye
Ust Yonetimde Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi Ve Mesleki

Tecriibesi
Adi Soyadi Gorevi Tahsili
Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F.
Tevfik Mutlu Ulas [ Genel Miidiir Yardimeis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.

Dénem iginde iist yonetimde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve Isciye Saglanan Hak Ve Menfaatler
Sirketin calisan sayilari,

Boliim 31.12.2015 31.12.2014
Turizm 16 17

Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.
Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi {le Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket Faaliyetlerine

iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil licret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar: yasal siireler i¢inde yapilmaktadir. Otelde donemsel
calisanlar i¢in barimma olanagi saglanmaktadir. Calisanlarin yaptiklar: isleri geregi, mevzuat agisindan zorunlu olan
egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir.

Sirket otellerinden Club Hotel Ulaglar Mavi Bayrakli plaja sahiptir. Plajlarin temizligi ve korunmasi konularinda gereken
0zen gosterilmektedir.
Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina

Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Ortakligin ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi

ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin

gerekceleri hakkinda bilgi

Rusya’daki ekonomik kriz nedeniyle turizm sektorii zor bir y1l gecirmistir. 2014 yilinda Ruble dolar karsisinda %100’
agkin deger kaybina ugramistir. Bu nedenle turistik amagli yurtdisina ¢ikan Rus vatandaslarinin sayisinda %30-40’a varan
azalma beklenmektedir. Tesislerimize agirlikla Rus turistlerin gelmesi sebebiyle sirketin de bu durumdan etkilenebilecegi
beklenmektedir. Rusya’dan turist getiren turizm acentalarinin bu kriz nedeniyle yasadiklar1 6deme sikintilari da sirketi
etkileyebilecek ikinci nemli unsurdur. Bu sikintilar karsisinda sirket turizmde riskini azaltmak ve turizm faaliyetine Viva
Ulaslar Hotel ile devam etmek istemektedir. Club Hotel Ulaslar’in iizerinde bulundugu arazi (Mahmutlar/Alanya bolgesi)
yiiksek yogunluk miisaadesi ve yerli ve yabancilara konut satiginin yogun yapildigi bolge konumundadir. Sirket Club
Hotel Ulaglar’in bulundugu arazide likks konut projesi ile doviz girisi hedeflemektedir. Yonetim kurulu bu tespitler
sonrasinda , gsirkete ait Club Hotel Ulaglar’in kat karsilig1 insaat sozlesmesi yapilarak liiks konuta doniistiiriilmesi ve
satilmasin1 29.01.2015 tarihli toplantisinda uygun gdrmiistiir.Islemin 6nemli nitelikteki islem olmasi sebebiyle
27.02.2015 tarihinde yapilan genel kurulun onayina sunulmus ve gerekli onay alinmigtir.
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Ancak Club Hotel Ulaslar'in liiks konuta déniistiiriilmesi projesi kapsaminda Giigar Insaat San.veTic. A.S ile 20.04.2015
tarihinde sirket merkezinde yapilan toplantida, projenin teknik detayr ve genel hukuki sartlar hususunda uzlagi
saglanamamistir. Proje i¢in su asamada Giicar Insaat San.ve Tic. A.S ile ¢alismamizin sirket ¢ikarlari ile ortiismedigi
kanaatine varildigindan, gorlismeler sonlandirilmistir.

Fakat Club Hotel Ulaglar’in liiks konut ve/veya liikks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmast projesinin sirkete
saglayacagi katki géz oniinde bulundurularak , 21.07.2015 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Club Hotel
Ulaslar’in liiks konut ve/veya liiks ticari miilke donistiiriilmesi ve/veya satilmasi projesinin tek basina sirket tarafindan
yahut bagka bir gercek/tiizel kisi ile birlikte gerceklestirilmesine , bu amacla gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasina
oy birligi ile karar verilmistir. Bu amacla 22.07.2015 tarihinde yonetim kurulunun aldig: karar ile 19.08.2015 tarihinde
olaganiistii genel kurul toplantist yapilmustir.

Olaganiistii genel kurul toplantisi sonucunda Club Hotel Ulaslar’mn tek basma sirket tarafindan yahut baska bir
gercek/tiizel kisi ile birlikte lilks konut ve/veya liiks ticari miilke donistiriilmesi ve/veya satilmasi projesi kabul
edilmistir.

22.12.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile bu hususda arasgtirma caligmalarina baslandigi kamuoyuna
duyurulmustur.

28.12.2015 tarihinde sirket merkezinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Club Hotel Ulaglar'in tiizel kisi ile birlikte
likks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi konusunda arastirma yapmak iizere yetkilendirilen
Tevfik Meftun Ulas ve Tevfik Mutlu Ulasg'in almig oldugu teklifler incelenmis ve inceleme sonucunda, Club Hotel
Ulaslar'in liiks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi amaciyla Konak Evleri Ingaat Turizm
San. Tic. Ltd. Sti ile kat karsilig1 ingaat sdzlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

28.12.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda, Club Hotel Ulaslar'm liiks konut ve/veya liiks ticari miilke
doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi ile ilgili olarak ydnetim kurulunun almis oldugu karara istinaden; 28.12.2015 tarihinde
Konak Evleri Insaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti. ile" Gayrimenkul Satis Vaadi Ve Kat Karsilig1 Insaat Sozlesmesi"
imzalandig1 kamuya duyurulmustur. Sézlesmenin konusunun; Antalya ili, Alanya ilcesi Meydan Mevkii Vatan Cad. No:1
Mahmutlar Adresindeki, tapunun 1-7-0-1-D Paftasinda,2548 Parsel numaralarinda kayith olan hali hazirda otel (Club
Hotel Ulaslar) olarak kullanilan tasinmazlarin yikilarak, iizerine ilgili Belediye Imar Miidiirliigii'niin verecegi imar
durumu, sézlesme hiikiimleri ve ekleri dahilinde, kat karsilig1 sistemine gore yeni liikks konut binalarinin, isyerlerinin, agik
ve kapali otopark alanlarinin, ¢evre diizenlemesi ve peyzaj islerinin yapimi ve taraflar arasindaki paylasim esaslart ve
teslim kosullar1 oldugu,dir. isin bitis tarihinin ; 31.12.2017 oldugu, yapilacak konut binalarinin kapsadigi bagimsiz
boliimlerin (konut ve is yeri) sayica 45 adet konut ve 2 adet diikkan (diikkanlarin tamami) Ulaslar Turizm Yatirimlari ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.'ne, 113 adet konut, sosyal alan katinda yapilacak olan bagimsiz
diikkan Konak Evleri Insaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti.'ne ait olacagi, Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikl Tiiketim
Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.ne ait olacak diikkanlarin her birinin 600 metrekare zemin, 600 metrekare depo,425
metrekare asmakat olmak iizere 1625 metrekarenin altinda olmayacagi ve dolayisiyla toplamda 2 diikkkanin metrekare
toplaminin 3250 metrekarenin altinda olmayacagi hakkinda bilgi verilmistir.

Konak Evleri Insaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti. 1.090.000,00.- Euro (kdv dahil) sézlesme giinii Ulaslar Turizm
Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.nin banka hesabina yatiracaktir. Ayrica 1.090.000,00.-
Euro (kdv dahil) 30.06.2017 tarihli banka ¢eki ve 1.090.000,00.-Euro (kdv dahil) 30.04.2018 tarihli ¢eki sozlesme
tarihinde Ulaglar Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.'ne teslim edecektir.

Konak Evleri Ingaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti., 28.12.2015 tarihi itibariyle Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanmikl
Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.nin banka hesabina 1.090.000,00.- Euro (kdv dahil) yatirmistir. Ayrica Konak
Evleri Insaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan 28.12.2015 tarihi itibariyle 1.090.000,00.- Euro (kdv dahil)
30.06.2017 tarihli banka ¢eki ve 1.090.000,00.-Euro (kdv dahil) 30.04.2018 tarihli banka ¢eki Ulaglar Turizm Yatirimlari
ve Dayanikli Tiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.'ne teslim edilmistir.

Engeg 15.01.2016 tarihinde yikim ve insaat isi baglayacaktir.

28.12.2015 tarihinde Alanya 4. Noterligi, 42223 yevmiye numarasi ile imzalanan Tagmmmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1
Karsilig1 Insaat Sozlesmesi'in 14. maddesi ve ilgili diger maddeleri kapsaminda sdzlesmeye konu arsa ve iizerindeki otel
(Club Hotel Ulaslar); yikim islemleri icin Konak Evleri Ingaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti yetkililerine s6zlesmeye uygun
olarak teslim edildigi 11.01.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.
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YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret disinda
bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar)
saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ;

31.12.2015 |31.12.2014
| Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. demelerin toplami(TL) 749.448 673.527

SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTIRME CALISMALARI

Yatirnm faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir. Calismalarimiz
neticesinde hayata gecirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Turizm sektorii acisindan 2014 yilimin zor bir yil oldugu ve 2015 yilinda da sikintinin devam edecegi ile ilgili
degerlendirmeler yapilmistir. Rusya’da rublenin dolar karsisinda deger kaybetmesi, Rusya borsasinin diismesi, petroliin
deger kaybetmesi, kisaca Rusya ekonomik krizi nedeniyle Eyliil-2014 sonuna dogru rezervasyonlarda azalma yasandigi,
Tesislerimize gelen turistlerin ¢ogunlugunu Rus vatandaglarimin olusturmasi nedeniyle, bu gelismelerden Sirketin de
etkilenebilecegi sonucunu ortaya g¢ikarmustir. Riskin azaltilmasi amaciyla gerekli arastirma gelistirme ¢aligmalart
yapilmistir. Kamuyu aydinlatma platformunda konuyla ilgili yapilan arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 kamuya
acgiklanmustir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Gelismeler
» »
? 74:/#175

Ulkemizde turizm geliri gegen yilin ayni geyregine gore %14,3 azalmistir. Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik
aylarindan olusan IV. ceyrekte bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %14,3 azalarak 6 milyar 568 milyon 22 bin $
omustur. Turizm gelirinin (cep telefonu dolagim ve marina hizmet harcamalar1 hari¢) %77,6’s1 yabanct ziyaretgilerden,
%22,4°1 ise yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretgilerden elde edilmistir.

Ziyaretgiler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte yapilan harcamalarin 5 milyar 409
milyon 642 bin $’mi1 kisisel harcamalar, 1 milyar 158 milyon 381 bin $’1n1 ise paket tur harcamalari olusturmustur.
Turizm geliri 2015 yilinda bir 6nceki yila gore %8,3 azalarak 31 milyar 464 milyon 777 bin $ olmustur. Turizm gelirinin
(cep telefonu dolagim ve marina hizmet harcamalari hari¢) %81,3’{i yabanci ziyaretcilerden, %18,7’si ise yurt diginda
ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir.

Bu yilki gelirin 24 milyar 788 milyon 321 bin $’1m1 kisisel harcamalar, 6 milyar 676 milyon 456 bin $’1n1 ise paket tur
harcamalar1 olusturmustur. Ziyaretcilerin kigi bagina ortalama harcamasi 810 $ olmustur.Bu ceyrekte yabancilarin
ortalama harcamasi1 737 $, yurt disinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 1 183 $ olmustur.

Yillik olarak degerlendirildiginde; kisi bagina ortalama harcama 756 $, yabancilarin ortalama harcamasi 715 $,
yurtdiginda ikamet eden vatandaglarin ortalama harcamasi ise 970 $ olmustur.

Ziyaretci sayis1 gegen yilin ayni ¢eyregine gore %2,2 azalmistir.

Turizm gideri gegen yilin ayni ¢eyregine gore %0,3 artmustir.

Yillik olarak degerlendirildiginde; turizm gideri, gecen yila gore %4,2 artarak 5 milyar 698 milyon 423 bin $ olmustur.
Bunun 4 milyar 768 milyon 443 bin $’ 11 kisisel, 929 milyon 980 bin $’1n1 ise paket tur harcamalar1 olugturmustur.
Turizm geliri ve gideri, IV. Ceyrek: EKim-Aralik, 2015
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Girig yapan vatandaglar

Cikig yapan ziyaretgiler (Yurt ici ikametli)

~ Kigi bagi ~ Kigi bagi

Turizm Kisi ortalama Turizm Kisl ortalama

geliri SayIsl pharcama gideri SaYIS! harcama

Yil  Ceyrek Bin (S) (S) Bin (§) (S)
2014

I 4 307 836 5065759 949 1365770 1728284 790

| 8975976 10967 100 818 1402783 2042086 687

W 12854373 17084013 752 1178170 2283278 516

v 7667 719 8 298 198 924 1523759 1928616 790

Yiilk 34 305904 41415070 828 5470481 7982264 685
2015

I 4 868 890 5344575 g1 1282504 1865058 688

| 7733677 10751351 718 1542832 2462510 627

W 12294183 17 408 994 706 1344630 2571810 523

v 6 568 022 8112611 810 1528 457 1851472 826

Ekim 3381 453 4161 806 812 §51 7186 678 682 813

Kasm 1797 335 2236998 803 481026 605 397 795

Aralk 1389 235 1713807 811 495714 567 393 874

Yilik 31464777 41617530 756 5693 423 8750851 651

TUIK-29.01.2016

2015 yili turizm sezonunda Rusya’daki ekonomik kriz ve Rusya ile Ulkemiz arasinda yasanan kriz sonrasinda
Rusya’nin uyguladig1 yaptirimlar basta Antalya olmak tizere Tiirkiye turizmini olumsuz etkilemistir. Rusya’dan gelen
turist sayis1 azalmigtir. Bolgedeki asil kayip fiyat indiriminden, geceleme sayisinin diismesinden ve turistlerin daha az
harcama yapmalarindan kaynaklanmistir.

2015 turizm sezonunda Rusya’da ekonomik krizin yamnda Avrupa ekonomisinde durgunluk yasanmistir. Rusya’dan
kaynaklanan Rus turist sayisin1 kapatmak i¢in Avrupa’da fiyatlarda indirim yapilmistir.

2014 yilinin son ¢eyreginden itibaren yasanan gelismelerden turizm sektdrii olumsuz etkilenmistir. 2016 yilinin da 2015
yilindan daha kotii gececegi beklenmektedir.

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

Club Hotel Ulaslar Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Mahmutlar beldesinde, Antalya’ya 135 km, Alanya’ya 8 km
mesafede , denize sifir konumda bulunmaktadir.5 km.lik sahili bulunan Mahmutlar Beldesi’nin en 6nemli ge¢im
kaynaklarindan biri turizmdir. Beldede 8 adet dort yildizli, 13 adet Gi¢ y1ldizli olmak iizere toplam 49 turistik tesis , 3532
oda ,7961 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Avrupa ile irtibatinin Tiirkiye’deki diger yerlere gore daha fazla olmasi,
buradaki sehircilik anlayisinin gelismesine neden olmustur. Gazipasa Havalimaninin agilmasi ile boélgenin ¢ekiciligi
artmug ve alt yap1 ¢aligmalari hizlanmustir. 2011 yilinda ilk yurtdist yolculari karsilayan Gazipasa Havalimani Pegasus,
Transavia, Thomas Cook, Sun Express, Anadolujet havayolu sirketlerinin seferlerine ev sahipligi yapmaktadir. Mortgage
yasas1 ve Yabancilara Miilk satis1 Yasasi ile yabancilar igin tercih edilen bir bolge haline gelmistir.

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya 32
km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulagim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin en 6nemli
gecim kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu boélgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler agirlanmaktadir.

Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektdriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 2.000 m? a¢ik alan, 4.000 m?’si kapali alan1 olan, dort yildizli Club Hotel Ulaslar’t 1997 yilinda hizmete
acarak standart ve aile odasi olarak ayrilan , deniz manzarali toplam 223 oda(2Y) + 2 bedensel engelli odasi(4Y) + 40 aile
odas1(4Y) toplam 265 oda-610 yatak kapasitesi ile turizm sektoriinde faaliyetlerini devam ettirmektedir. Otelde 150
kisilik 2. smif lokanta, 65 kisilik toplant1 salonu, 30 kisilik Pasta Salonu, Aletli Jimnastik Salonu, Masaj Odasi(4 adet),
Buhar Odasi, Sauna, Tiirk Hamami, Vitamin Bar, Bay-Bayan Kuafor, Satis Unitesi (2 Adet) Agik Amfi tiyatro, Cocuk
Kuliibii, Cocuk Oyun Parki, A¢ik Yiizme Havuzu, Kaydirakli Havuz, Havuz Bar ile hizmet veren Club Hotel Ulaslar
merkezi konumu ve kaliteli hizmet anlayis1 ile Alanya otelleri arasinda iist siralarda yer almaktadir.

Club Hotel Ulaglar Alanya merkezine 12 km, Antalya havalimanma 120 km ve Gazipasa havalimanina 26 km
uzakliktadir. Yaklasik 7.595m2 yasal yap1 alani iginde ,3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar
Hotel’i 27.02.2013 tarihinde satin alan girket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesi ile turizm sektoriinde
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Otelde 180 kisilik 1. Smif lokanta, 50 kisilik cok amagli salon, 170 kisilik diskotek, 2
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adet satig iinitesi, Amerikan bar,revir, Tiirk hamamu, acik yiizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlart ve masa tenisi
bulunmaktadir.

2015 turizm sezonu , VIVA Ulaslar Hotel’de Mayis ay1 igerisinde , Club Hotel Ulaslar’da Nisan ay1 icerisinde
baglamis ve Ekim ay1 igerisinde sona ermistir.

28.12.2015 tarihinde Alanya 4. Noterligi, 42223 yevmiye numarasi ile imzalanan Tasinmaz Satig Vaadi ve Arsa Pay1
Karsilig1 insaat Sézlesmesi'nin 14. maddesi ve ilgili diger maddeleri kapsaminda sézlesmeye konu arsa ve iizerindeki otel
(Club Hotel Ulaslar); yikim islemleri icin Konak Evleri insaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti yetkililerine s6zlesmeye uygun
olarak teslim edildigi 11.01.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Sirketin flgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin ic Kontrol Sistemi Ve i¢c Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi
vasitastyla yiiriitiir.

Sirketin Dogrudan Vevya Dolayl Istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarima liskin Bilgiler

01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemi igerisinde ,sirketin Onemli Nitelikteki Islemi nedeniyle genel kurul onay: ile
baslatilan Ayrilma Hakki Kullanim siireci sonunda toplam 350.113 (i¢yiizellibinyiizoniig) adet sirket paymin (ULAS) 2
yatirirmcidan geri alimi yapilmistir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Borsa Istanbul A.S. tarafindan 25-26 Agustos 2015 tarihlerinde sirket nezdinde inceleme yapilmustir.

Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyvhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uvygulanan Idari

Vevya Adli Yaptirimlara liskin Aciklamalar
Yoktur.
Sirketin Yatirim Danmismanlifi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar

Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yatirim danigmanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %35’i Astig1 Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi
Sirketin istiraki yoktur.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi Hakkinda Aciklamalar
Yoktur.
Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

27.02.2015 tarihinde 2014 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida aliman kararlar
04.03.2015 tarihinde tescil, 10.03.2015 tarih,8775 sayili TTSG ilan olunmustur.Toplant1 tutanagi ve ekleri 27.02.2015
tarihinde, Kamuyu Aydmlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)
yayinlanmustir.

19.08.2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmisgtir. Toplantida alinan kararlar 20.08.2015 tarihinde tescil,
edilmigtir. Toplant1 tutanagi ve ekleri 19.08.2015 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve
Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yayinlanmistir.

19.08.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul GUNDEMI:

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi, toplant: tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Baskanligi'na
yetki verilmesi,
2. Giindemin 3. Maddesinde goriisiilecek olan islem Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesi kapsaminda

onemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden, 3 nolu giindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini
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toplant1 tutanagina isletecek pay sahiplerimizin 1,00TL nominal degerli beher pay i¢in 1,83 TL bedelden paylarini
Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip oldugu ve ayrilma hakki kullanim siirecine iliskin bilgi verilmesi,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde , dnemli nitelikteki islem tanimina giren Club Hotel
Ulaslar’in tek basma sirketimiz tarafindan yahut bagka bir gergek/tiizel kisi ile birlikte likks konut ve/veya liiks ticari
miilke doniistlirilmesi ve/veya satilmasi projesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

4, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-23.1 sayili1 Tebligi’nin 9. Maddesinin 5. Fikras1 hiikiimleri dahilinde , ayrilma
haklar1 kullanimlar1 sonucunda ortakligin katlanmak zorunda kalabilecegi toplam maliyetin 2,5 milyon Tiirk Lirasini
asmasi halinde, genel kurul karar1 alinmis olsa bile 3 nolu gliindem maddesinde onaya sunulan islemden vazgeg¢ilmesinin
onaya sunulmasi,

5. Kapanis.

19.08.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul TUTANAGI:

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantist
19.08.2015 tarihinde, saat 10:00 da Asagi Ovegler Mah 1330 sk 1042. Cad No:3/4 Cankaya Ankara adresinde, Ankara
Ticaret 11 Miidiirliigii'niin 19.08.2015 tarih ve 9945851 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym
Mehmet Celik gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri,, kanun ve ana sdzlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 27.07.2015 tarih ve 8870 sayili niishasinin 69.,70. ve 71. sayfalarinda ilan edilmek suretiyle , pay
defterinde yazili pay sahipleri ile dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adresini
bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya c¢ikacagi gazeteler iadeli taahhiitlii mektupla,
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 11.157.000.-TL sermayeye tekabiil eden 11.157.000 adet hisseden
4.612.562 adet hissenin toplantida asaleten. 2.431.000 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 7.043.562 adet
hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas s6zlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari Tevfik Meftun Ulas ve Tevfik Mutlu Ulag’in, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Sadik Kurada, Aslan Yesilyurt, Hakan Giiney ve Yusuf Ozcan’in, Bagimsiz Denetim Kurulusu Akademik
Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve YMM A.S. adina Ayhan Cetinkaya’nin, Muhasebe Miidiirii Nalan Kaya’nin ve
Hukuk Danismani Avukat Ersoy Aytag¢’in toplantida hazir bulunduklar: tespit edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tevfik Meftun ULAS tarafindan fiziki olarak
acilarak giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Gilindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tevfik Meftun ULAS
tarafindan saat 10:00 da acilmistir. Toplanti Baskanligina Tevfik Meftun ULAS m, Oy toplayiciligima Tevfik Mutlu
ULAS’ in ve Tutanak Yazmanligina Aslan Yesilyurt ‘nin segilmelerine ve Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin
imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligina yetki verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

2. Giindemin ikinci maddesi okundu ve goriisilmeye gegilmeden 6nce Toplantt Bagkani asagidaki konulari
ortaklara bildirdi;

Gilindemin {igilincii maddesinde goriisiilecek olan giren Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska
bir gergek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya liikks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi projesinin Sermaye
Piyasas1t Kanunu’nun 23’ncii maddesi kapsaminda 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden,

a. Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir gercek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut
ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasinin Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilebilmesi i¢in, Genel
Kurul Toplantisina sermayenin yarisindan fazla katilim olmasi nedeniyle katilan oy hakkina haiz paylarin ¢ogunlugu ile
karar alinacagi,

b. 6102 sayili TTKn’nun 436°nc1 maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan ortaklarm, SPKn’nun 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “ONEMLI NITELIKTEKI ISLEMLERIN ONAYLANACAGI GENEL
KURULLAR?” baghigini tagiyan 7’nci maddesinin 2. fikrasina gére Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz tarafindan
yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile birlikte lilks konut ve/veya liikks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasinin
“kisisel nitelikte sonu¢ dogurmadigr” kabul edildiginden Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanabilecegi,

c. Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 24. Maddesi geregince genel kurula sahsen veya vekalet vererek katilan,
giindemin 3. maddesine karsi olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul Toplant1 tutanagina isleten pay
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sahiplerimizin paylarim1 Sirketimize satarak ayrilma haklar1 bulunmaktadir. Ayrilma hakki fiyati, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin 10 uncu
maddesi ¢ercevesinde; 1,00TL nominal degerli beher pay basina 1,83 TL oldugu,

d. Sirketin 19/08/2015 tarihinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina sahsen veya vekalet vererek
katilmayan ve/veya bu genel kurulda Club Hotel Ulaglar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut bagka bir gergek/tiizel
kisi ile birlikte liiks konut ve/veya liiks ticari miilke donistiiriilmesi ve/veya satilmasi kararina karsi olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini Olaganiisti Genel Kurul Toplanti tutanagma isletmeyen pay sahiplerimizin, ayrilma
haklarini kullanamayacaklari,

e. Ayrilma hakkinm, Sirket Genel Kurulu'nun gerceklestirilecegi giinden bir onceki giin saat 23:59 itibaryla,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin sisteminde mevcut bulunan Sirket'in pay sahipleri listesi ¢er¢evesinde ve Genel Kurul'a
katildig1 pay adedi ile sinirli olacagi,

f. Club Hotel Ulaglar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile birlikte liikks konut
ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi kararmin genel kurul toplantisinda reddedilmesi durumunda
“Ayrilma Hakki’nin dogmayacagi,

g. Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin (11-23.1) 9. Maddesinin 9.
Fikrasina gore “Ayrilma Hakki nin pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin tamami i¢in kullanilmasinin zorunlu oldugu,
h. Ayrilma hakkina iligkin sartlar1 saglayan pay sahiplerimize yapilacak ddemenin tam ve nakden ddenmesinin

zorunlu oldugu ve sirket kaynaklarindan karsilanacagi,

i 3. giindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerimizin,
ayrilma hakkini kullanilabilmek i¢in, 20/08/2015 ile 02.09.2015 (10 isgiinii) tarihleri arasinda Sirketimiz adina alim
islemlerini gerceklestirecek olan araci kuruma Genel Kurul’a katildigi pay adedini Sirketimize devretmek {izere
bagvurmalart gerektigi ve bu tarihten sonra ilgili pay sahibinin paylarimi satin alma yiikiimliligiimiiziin ortadan
kalkacagi,

j. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in tiim sartlar1 saglayan, Paylar1 bir aract kurum nezdindeki hesaplari araciligr ile
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.("MKK”)’da kaydi olarak izlenmekte olan pay sahipleri; Paylarmi halen saklamada
bulundugu araci kurumlara bagvurarak veya www.piramitmenkul.com.tr internet adresinden ulasabilecekleri "Ayrilma
Hakk1 Talep Formu"nu dolduracaklar ve verecekleri talimat ile aract kurumdan bu paylarini1 Piramit Menkul Kiymetler
A.S. nezdinde agilmig olan Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. hesabina
virmanlanmasini talep edeceklerdir. Bu sekilde diizenlenen Talep Formu ve gerekli ekleri, ilgili araci kurum tarafindan
(0212) 293 95 60 nolu faks numaras1 vasitastyla Piramit Menkul’e iletilecektir. Ayrilma hakki kullanim siiresince saat
17:00’a kadar belgelerini ve virmani Piramit Menkul’e ulasan ortaklar icin, Ulaglar Turizm Yatirimlart Ve Dayanikli
Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. adma Piramit Menkul tarafindan T+1 (virmani takip eden birinci isgiinii)
tarihinde ortagin isbu talep formunda belirttigi hesaba havale/EFT edilmek suretiyle 6denecegi, 17:00°dan sonra gelen
virmanlar ertesi is gilinii isleme konulacagi ve ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde olmak kaydiyla ertesi isgiinii
gonderilmesinin beklenecegi,

k. Ayrilma hakkinin devri miimkiin olmadigindan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'na katilip giindemin 3.
Maddesi ile ilgili olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahibi ile ayrilma hakki
bagvurusu yapan pay sahibinin ayni kisi olmasi gerekmekte olup ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahibinin
Olaganiistii Genel Kurul Toplantist tarihinden sonra paylarini devretmesi halinde hem kendisi hem de yeni pay sahibi
ayrilma hakkini kaybedecegi,

. Giindemin 4. Maddesinde belirtildigi izere Club Hotel Ulaslar’in tek bagina sirketimiz tarafindan yahut baska bir
gercek/tiizel kisi ile birlikte lilks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi islemine iliskin
ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda sirketimizin katlanmak zorunda kalacagi toplam maliyetin 2,5 milyon Tiirk
Lirasini agmast halinde s6z konusu islemden vazgegilmesinin miimkiin oldugu hakkinda bilgilendirme yapildu.

m. Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile birlikte liikks konut
ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi kararina olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahiplerimizin, 1,00 TL nominal degerli beher pay i¢in 1,83 TL bedelden paylarini sirketimize
satarak ayrilma hakkina sahip oldugu, pay virmanlarinin 20.08.2015-02.09.2015 (10 isgiinii) tarihleri arasinda (engeg
02/09/2015 tarihi saat:17:00’a kadar) Piramit Menkul Kiymetler A.S.’ne ulastirilmasimin ve ayrilma hakkinin
kullanilabilmesi i¢in hazirlanan “Ayrilma Hakki Kullanim Talep Formu ve eklerinin 20.08.2015-02.09.2015 (10 isgiinii)
tarihleri arasinda (enge¢ 02/09/2015 tarihi saat:17:00’a kadar) Piramit Menkul Kiymetler A.$.’nin talep formunda
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belirtilen faks numarasina gonderilmesinin gerektigi, bu tarihten sonra ilgili pay sahiplerinin paylarini satin alma
yiikiimliiliigiiniin ortadan kalkacagi, sirketimizin ilgili ortaginin paylarim satin alma yikimliligi kalmayacagi, ayrilma
hakkini kullanan pay sahiplerinin sirket hesabina virmanladiklar1 paylarin sirketimiz tarafindan geri alinabilmesi igin
sirketimiz yonetim kurulunun yetkilendirildigine iligkin hususlar1 ve ayrilma hakkinin kullanimina iligkin isleyis siireci ve
diger usul ve esaslara iliskin bilgilerin yer aldig1 “Ayrilma Hakkinin Kullammina iliskin Duyuru” okundu ve miizakere
edildi.

Yapilan oylama sonucunda Ayrilma Hakkinin Kullanimina iliskin Duyuru’nun ve Ayrilma Hakki Kullamm Talep
Formu’nun , igbu genel kurul tutanaginin ekinde yer aldig1 sekliyle kabul edilmesine oy birligi ile karar verildi.

3. Gilindemin 3. Maddesinin goriigiilmesine gecilmeden dnce Club Hotel Ulaglar’in tek basina sirketimiz tarafindan
yahut baska bir gercek/tiizel kisi ile birlikte lilks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi
islemiyle ilgili toplant1 baskani bilgi verdi.

Sayin Ortaklarimiz,

2014 yili sonundan itibaren Rusya’da baslayan ekonomik sikinti sonrasi Rus turist sayisinda 2014 ve 2015 yilinin
Temmuz ortalarina kadar yasanan azalma otellerimiz de ede dolulukta olumsuzluklar yaganmasina sebep olmustur.
Ozellikle Rusya daki ekonomik kriz tesislerimize gelen turistlerin gogunlugunun Rus vatandasi olmasi sebebiyle
sirketimizin de olumsuz yonde etkilenmesine neden olmustur.

Buradan hareketle Club Hotel Ulaslar in bulundugu arazinin konut parseli olarak degerlendirilmesi diisiiniilmektedir.
29.01.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile Club Hotel Ulaslar’in liiks konuta doniistiiriilmesi ve satilmasi
isleminin Giicar Insaat San.ve Tic. A.S. ile yapilmasina karar verilmis ve bu islemle ilgili siire¢ baslatilmasina ragmen
20.04.2015 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda da belirtildigi iizere Giicar Insaat San.ve Tic. A.S. ile projenin
teknik detay1 ve genel hukuki sartlar hususunda uzlasi saglanamamig ve sirketimiz ¢ikarlart nedeniyle goriigmeler
sonlandirilmistir. Ancak yonetim kurulumuz Club Hotel Ulaglar’in likks konut ve/veya liikks ticari miilke doniistiiriilmesi
ve/veya satilmasi diisiincesini sirketimize katki saglayabileceginden hareketle 21.07.2015 tarihindeki yonetim kurulu
karar1 ile bu konunun olaganiistii genel kurula gotiiriilmesi ve olaganiistii genel kuruldaki alinan karara gore yon
verilmesini uygun bulmustur. Bu konuda olaganiistii genel kurul kararimin belirleyici olacagr agiktir.

Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut bagka bir gercek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya liiks
ticari miilke donistiiriilmesi ve/veya satilmasi konusunda turizm sektorii, insaat ve konut piyasasinin genel durumlari ve
genel piyasa kosullarinin arastirilmasi suretiyle sirket menfaatine uygun olarak Club Hotel Ulaglar 1n turizm tesisi olarak
calismasina devami veya tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya
liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi konusunda karar alinmis ve olaganiistii genel kurul tarihinden itibaren
1 yil siire ile 20624151438 TC kimlik numarali Tevfik Meftun ULAS’a ve 20618151666 TC kimlik numarali Tevfik
Mutlu ULAS’a bu konudaki tiim yetkilerin verilmesine , yetki sahibi kisilerin arastirmalar sonucunda hazirlayacaklar
raporu sirketimiz yonetim kuruluna sunmalarina karar verilmistir. Yonetim Kuruluna sunulan bu rapor projenin
gerceklesmesi yoniinde olursa ve yonetim kurulu da onaylarsa, isbu yetkiler proje nihayete erene kadar devam edecektir.
Toplant1 Bagkani, ayrilma hakkinin kullanilmasi i¢in red oyu vermenin yeterli olmadigi ve red oyu veren pay sahiplerinin
muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isletmeleri gerektigi hususunda pay sahiplerini bilgilendirdi.

Yapilan oylama sonucunda 7.043.562 adet Kabul oyu sonucu oy birligi ile Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz
tarafindan yahut baska bir gercek/tiizel kisi ile birlikte lilks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya
satilmasi  kabul edildi.

Red oyunu veren olmadigindan MUHALEFET SERHINE ILISKIN TABLO diizenlenmemistir.

4. Giindemin 4. Maddesinin goriigiilmesine gecildi.Toplant1 bagkant Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-23.I sayili
Tebligi’nin 9. Maddesinin 5. Fikrasi hiikiimleri dahilinde , giindemin 3. Maddesinde onaylanan isleme iligkin ayrilma
hakki kullanimlari sonucunda sirketimizin katlanmak zorunda kalacagi toplam maliyetin 2,5 milyon Tiirk Lirasini1 agmasi
halinde, Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut
ve/veya liiks ticari miilke donistiiriilmesi ve/veya satilmasi igleminden vazgecilmesi hususunu genel kurulun onayina
sundu, yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

5- Gilindemde goriisiilecek baska madde kalmadigindan, toplantiya bagkan tarafindan iyi dilekler ile son verilmistir.
Doénem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kar Pay1 Tebligi(II-19.1) madde 6 uyarinca ,”ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi igin
esas sozlesmede hiikiim bulunmas sarttir.” denmektedir. 27.02.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
bagis politikasi ve esas sdzlesmeye eklenen bagis maddesinin onaylari alinmustir.
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Sirketin 01.01.2014-31.12.2014 donemi i¢inde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamalar1 olmamustir.

27.02.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2015 yili i¢in yapilabilecek bagis ve yardimlarin iist
sinir1 150.000(yiizellibin) TL olarak tespit edilmistir.

Sirketin 01.01.2015-31.12.2015 donemi iginde 2,075.24-TL(ikibinyetmisbes lira yirmidort kurus)’luk bagis ve yardimlar
gergevesinde harcamasi olmustur.

Donem Icinde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

17.11.2014 tarih, 2014-018 sayili yonetim kurulu karari ile Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’ncu maddesi hitkmii ve
ikincil diizenlemeler cergevesinde Sirket’in bagis ve yardim yapabilmesi i¢in esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sart1 géz
Ontine alinarak, Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatinda Ongoriilen esaslar cergevesinde bagis ve yardimda
bulunabilmesine imkan saglanmasi amaciyla esas sozlesme’nin “Ama¢ ve Konusu” bashikli 3. Maddesinin
degistirilmesine ,Esas s6zlesme degisikligi uygun goriisii ve izni icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na basgvurularin yapilmasina ve sdzkonusu tadillerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu 20.11.2014 tarih ve 2311 sayili
yazisi ile Esas Sozlesme Tadil Metnini onaylamigtir. Esas s6zlesmemizin tadili i¢in verilen bu onay 6 ay iginde yapilacak
olan ilk Genel Kurul Toplantist ile Genel Kurul onayma sunulacaktir. Esas sézlesmenin "Ama¢ ve Konu" baglikli 3.
maddesinin tadili i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan alinan onaydan sonra T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan da
16.12.2014 tarihinde onay alinmustir. flgili kurumlardan onay1 alinan esas sdzlesme tadili 27.02.2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

FiINANSAL DURUM

Genel Miidiir’iin Déneme Iliskin Degerlendirmeleri

2014 yilindan itibaren Rusya’daki ekonomik krizin yansimalar1 2015 yilinda da fazlastyla hissedildi.

2015 yili pazarlama faaliyetimizde siirekli acentalar kanaliyla Pazar kontrolii yapilarak doluluk saglanmaya c¢alisilmistir.
2014 yili rakamlaria gore 2015 yili daha zor gegtigi icin bu durum rakamlara da yansimistir. Buna ragmen ciro bazinda
bir miktar kayipla yil bitmistir.

Turizmdeki 2016 yil1 projeksiyonuna hazirlandigimiz siiregte Rusya ile olan malum ugak krizi oldu ve bunun neticesinde
daha evvel de giindeminde olan Club Hotel Ulaslar’in liiks konuta g¢evrilmesi projesine agirlik verilerek, yapilan
aragtirmalardan sonra bir firmayla anlagma saglandi ve s6zlesme imzalandi.

Sirketimiz agisindan 6nemli bir proje oldugu goriinen otel arazisinin degerlendirilmesi islemiyle turizmdeki biiyliyen
risklere karsi projenin sirketimizi bu risklere karsi koruyacagi disiiniilmektedir. Gelecekteki projeksiyonlarda sirket
ingaat sektoriinde firsatlart aragtirip degerlendirebilecektir.

Y1l boyunca yogun sekilde yiiriittiigiimiiz faaliyetler yeni yilda da artan bir hizla devam edecek ve 2016 yilinda
sirketimizin karlilif1 amaglanarak ¢alismalara devam edilecektir.

GENEL MUDUR-Tevfik Meftun ULAS
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O ZET BILANCO(TL) 2015/12 2014/12
DONEN VARLIKLAR 18.314.987 8.824.614
DURAN VARLIKLAR 18.263.549 22.799.823
Stoklar 38.595 151.207
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 10.663.148 8.715.306
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 14.324.770 8.681.435
OZKAYNAKLAR 11.590.618 14.227.696
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2015/12 2014/12
Hasilat 1.320.074 5.951.010
BRUT KAR/ZARAR - 337.928 1.616.963
ESASFAALIYET KARI/ZARARI - 3.494.729 - 35.119
DONEM KARI/ZARARI - 5.362.551 - 1.051.585
Pay Bagina Kazang - 0,4806 - 0,0943
Likidite Oranlar 2015/12 2014/12
Cari Oran 1,72 1,01
Kaldira¢ Oranlan 2015/12 2014/12
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 2,16 1,22
Toplam Yikimlilikler/T oplam Varliklar 0,68 0,55
Kisa vadeli ytikiimlilikler/T oplam Varliklar 0,29 0,28
Uzun vadeli yikiimliiliikler/T oplam Varliklar 0,39 0,27
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/T oplam yiikiimliilikler 0,43 0,50
Ozkaynak/T oplam Varliklar 0,32 0,45
Defter Degeri 1,04 1,28
Karhilik Oranlan 2015/12 2014/12
Briit Kar Marji - 0,26 0,27
Net Kar Marji - 4,06 | - 0,18
Ozkaynak Karlilig: - 0,46 | - 0,07
Faaliyet Kar marji - 2,65 | - 0,01

Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Y1l Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliligi

Ve Borc/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Bilgiler Ve ileriye Doniik Beklentiler
VIVA ULASLAR HOTEL(****)

VIVA ULASLAR HOTEL
Doluluk Oranlari
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CLUB HOTEL ULASLAR(****)

CLUB HOTEL ULASLAR
Doluluk Oranlan
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Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar cercevesinde sirketin

sermayesinin karsiliksiz kalmadig: goriilmektedir.
Sirketin Finansal Yapisini Ivilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.
Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimu Yapilmayacaksa Gerekcesi {le Dagitilmayan Karm Nasil

Kullanilacagina {liskin Oneri

Sirket ortaklarmma kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gdostermeyi ve ilgili diizenlemelere uymay:1 kendisine
prensip edinmistir. Ozellikle hisse senedi yatirimeisi veya sirket ortaklari icin ¢ok énemli bir degerlendirme unsuru olan
‘kar payr’ dagitilmasi konusunda gerekli 6zen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orami {izerinde gelir saglamasi
hedeflenmektedir.

Sirketin 2014 yili faaliyetleri sonucunda bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda faaliyet zarari olustugundan 2015

yili hesap doneminde kar dagitimi yapilmamustir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESIi

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmaktadir.
Komite rapor donemi siiresince 6 defa toplanmig, hazirlanan raporlar bagimsiz denetim sirketine gonderilmistir.

Kredi Riski

Sirketin ana kredi riski, seyahat acentalarina yeterli teminat almadan hizmet verilmesinden kaynaklanmaktadir.
Yapilan kontenjan ve fiyat anlagmalarinin sonucu olarak miisteri otelden ¢ikarken tahsilat yapilmamakta, belirli
donemlerde (genellikle aylik) toplu olarak fatura cikarilmaktadir. Eger bu acentalarin herhangi bir sekilde
kredibiliteleri diisiiyor ise sirketimizin de kredi riski baglamaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu risk igin
belirlenen kredi siirelerini (faturaya baglama) sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi sirket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler géz Oniline alinarak
miisterinin kalitesi silirekli degerlendirilmektedir. Acentalarda biriken alacaklar i¢in heniiz hesap bakiyesi
birikmeden vadeli ¢ek alinmasi yoluna bagvurulmaktadir. Bu ¢eklerin karsiliksiz kalmasi durumunda yine sirket
kredi riski ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Kapi 6nii miisterilerden ise tahsilatlar miimkiin oldugunca kredi kart1
ile yapilmaya calisilmaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. ~ Sirket yoOnetimi, Onceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda
nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.
Sirket likidite yoOnetimini beklenen vadelere ve sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Piyasa (Fiyat) Riski

Sirket, ana faaliyet alani olan otel isletmeciligine has bazi piyasa riskleri ile karsilagabilmektedir. Bunlardan
birincisi satin alinan ilk madde ve malzemenin (gida ve igecek gibi) fiyatlarinda beklenen fiyat artis riskidir. Sirket
bu riski ortadan kaldirabilmek i¢in sezon baslamadan dnce toplu alimlar gergeklestirebilmektedir.Bunun disinda,
otel konaklama fiyatlarinin konjonktiirel ve politik gelismelere gore diismesi/yiikselmesi ile geceleme sayisinda
azalma yasanmasi riskidir. Bu riski azaltmak igin ise sirket tarafindan sezon baslamadan seyahat acenteleri ile
kontenjan anlagmalar1 yapilarak asgari miisteri garantisi alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica bu anlagmalar yabanci
para cinsinden yapildigi i¢in sirketin doviz kuru degigim riskinden korunmaya da katkida bulunmaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirketin kullandig1 krediler USD cinsinden kredidir. Kredi kullanilmadan once piyasada faiz orani arastirmasi
yapilmakta, faizi ve ddeme plani en uygun krediler arastirilmaktadir. Kredi vadeleri kisa tutularak beklenen faiz
orani diisiikliiklerinden korunmaya calisilmaktadir. Kur riskine karsi tiirev iirinlerin kullanilmasina veya vadeli
islem sdzlesmelerine bagvurulmamaktadir.

Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:
* Sirket Yonetim Kurulunun 26.01.2015 tarih , 2015/001 sayili karart ile;

1)Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi ve Kar Payr Tebligi uyarinca hazirlanan ekteki
"Bagis Ve Yardim Politikasi" okunarak kabul edilmis, internet sitemizde(www.ulaslar.com.tr) ve KAP'da yatirimcilart

bilgilendirmek amaciyla duyurulmasina, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina,

2)Sirketin 2015 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin st sinirmim 250.000,00 TL (ikiyiizellibin) olmas1
hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine ve onayma sunulmasina,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*Sirket Yonetim Kurulunun 26.01.2015 tarih,2015/002 say1li karart ile;

1-Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde ve denetimden sorumlu komitenin dnerisi lizerine, Sirketin 2015 yili hesaplarinin Sermaye
Piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda denetimini yapmak iizere Akademik Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢ilmesine ve sirketin yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

* Sirket Yonetim Kuruluun 27.01.2015 tarihli toplantisinda;

1- Gorev siiresi Mart-2015 'de dolacak olan yonetim kurulu iiyelerinden A ve B grubu imtiyazli paylara sahip ortaklarca
aday gosterilen yonetim kurulu iiyelerinin adayliklarin1 gosteren dilekgeleri yonetim Kuruluca okundu ve bilgi edinildi.

A grubu paylara sahip ortaklarca gosterilen Yonetim Kurulu adaylari:

1.1-Yilmaz ULAS - Yonetim Kurulu Bagkani

1.2-Tevfik Meftun ULAS - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1.3-Tevfik Mutlu ULAS - Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi

B grubu paylara sahip ortak tarafindan gosterilen Yonetim Kurulu aday1:

1.4-Anadolu Girisim Holding A.S.-Y®&netim Kurulu Uyesi (tiizel kisi sirket temsilcisi-Ozdemir Ugar)

* Sirket Yonetim Kurulu 29.01.2015 tarihinde sirket merkezinde toplanarak;
Turizm sektorii agisindan 2014 yilinin zor bir yil oldugu ve 2015 yilinda da sikintinin devam edecegi ile ilgili
degerlendirmeler yapmustir.
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Rusya'da rublenin dolar karsisinda deger kaybetmesi, Rusya borsasimin diismesi, petroliin deger kaybetmesi, kisaca
Rusya ekonomik krizi nedeniyle

-Eyliil-2014 sonuna dogru rezervasyonlarda azalma yasandigi

-Tesislerimize gelen turistlerin ¢ogunlugunu Rus vatandaslarinin olusturmasi nedeniyle, bu gelismelerden Sirketin de
etkilenebilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Rusya ekonomisinde yasanan krizin turizm sektoriine etkileri ve turizm sektoriinde yasanmasi muhtemel olumsuz
gelismeler, bazi turizm acentalar1 ile yasanan 6deme sikintilar1 g6z oniinde bulundurularak, turizm sektdriinde riskin
azaltilarak turizm faaliyetlerine VIVA Ulaslar Hotel ile devam edilmesine ve Club Hotel Ulaslar'in iizerinde bulundugu
arazinin (Mahmutlar/Alanya) yiiksek yogunluk miisaadesi ve yerli ve yabanci kisilere konut satisinin yogun oldugu
konumda bulunmasindan dolayi GUCAR Insaat San. Ve Tic. A.S. ile kat karsilig1 insaat sozlesmesi yapilarak liiks
konuta doniistiiriilmesine ve satilmasina, bu amagla gerekli basvuru ve iglemlerin yapilmasina katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir. Bu kararda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami olumlu oy kullanmustir.

Kat Karsilig1 insaat sozlesmesi imzalanacak GUCAR Insaat San. Ve Tic. A.S. ve ile Sirket arasinda herhangi bir iliski
s6z konusu degildir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi"nin ("Teblig") 6.maddesinin birinci fikrasi kapsaminda s6z konusu kat karsiligi insaat sdzlesmesi
imzalanarak liiks konuta doniistirme ve satma islemlerinin degerlendirilmesi sonucunda;

a) Isleme konu mal varhigmin kamuya aciklanan son finansal tablodaki kayitl degerinin(amortisman sonras net degeri)
kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani; % 45,76

b) Islem tutarmin(amortisman sonrasi net degeri) yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis
agirlikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani; % 193,60

c¢) Devredilecek veya kiraya verilecek veya iizerinde ayni hak tesis edilecek mal varligt unsurunun son yillik finansal
tablolara gore elde edilen gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere orani; % 73,86 olarak hesaplanmis
olup, Club Hotel Ulaslar'in kat karsilig1 insaat s6zlesmesi yapilarak liikks konuta doniistiiriilmesi ve satilmasi isleminin
Teblig'in 6.maddesinin birinci fikrasinin (b) ve (c) fikralarina gore %50'yi asmasi nedeniyle s6z konusu iglem Sirketce
onemli nitelikteki islem olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda ; Teblig'in 10'uncu maddesi uyarinca Ayrilma hakki kullanim fiyati; nemli nitelikteki bu islemin ilk defa
kamuya agiklandigi tarih 29/01/2015'ten onceki, acgiklanan tarih hari¢ olmak {izere, otuz giin iginde borsada olusan
diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 0,62 TL olarak hesaplanmuistir.

Bu kapsamda, sézkonusu Yonetim Kurulu Karar1 ¢ergevesinde, Club Hotel Ulaslar'in liikks konuta doniistiiriilmesi i¢in
GUCAR Insaat San. Ve Tic. A.S. ile kat karsilig1 ingaat sozlesmesi yapilmasi ve satilmasi hususunun;

-Teblig'in 7.maddesi uyarinca genel kurulun onayima sunulmasina;

-Teblig'in 9.maddesi uyarinca sozkonusu genel kurul toplantisina katilan ve bu konudaki giindem maddesine olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarint Teblig'in 10.maddesine
gore yapilan hesaplama sonucu ulagilan deger olan (1)TL 'lik bir pay igin 0,62 TL fiyat iizerinden ortakliga satarak
ortakliktan ayrilma hakki taninmasina,

-Teblig'in 9.maddesi 5.fikras1 hiikiimleri dahilinde ; ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda ortakligin katlanmak zorunda
kalabilecegi toplam maliyetin 2,5 milyon TL 'sin1 agsmasi halinde, genel kurul karart alinmis olsa bile anilan islemden
vazgegcilebilecegi hususunun, s6z konusu islemin onaya sunulacagi genel kurul toplantist giindem maddesinden hemen
sonra gelmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina
sunulmasina;

-Bu ¢ergevede genel kurul toplantisi igin gerekli hazirliklarin yapilmasina;

-Genel Kurulda olumlu karar alinmasi halinde, s6z konusu s6zlesmenin imzalanmasina ve gerekli islemler igin Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Tevfik Mutlu ULAS ve Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tevfik Meftun ULAS'n yetkili
kilinmalarina,

oy birligi ile karar verilmistir.

*Sirket Yonetim Kurulu 30.01.2015 tarihinde sirket merkezinde toplanarak;

2014 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinin 27/02/2015 Cuma giinii, saat 10:00 'da ekli giindemi goériigmek
iizere Asagi Ovegler Mah 1330 sk 1042. Cad No:3/4 Cankaya Ankara adresinde yapilmasina, olagan genel kurul
davetinin usuliine uygun olarak yapilmasina, davet ilaminin Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Sirket'in
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www.ulaslar.com.tr internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan edilmesine ,bu amagla gerekli bagvuru ve
islemlerin yapilmasina oy birligi ile karar vermistir.

* Sirket Yonetim Kurulu 30.01.2015 tarihinde Sirket merkezimizde toplanarak , 01.01.2014-31.12.2014 dénemi mali
tablolarinda zarar olustugundan, 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda temettii dagitimi yapilamayacaginin
sunulmasina karar verilmistir.

* Sirketin davact bulundugu, T.C.Ankara 8.Asliye Ticaret Mahkemesinde 2014/680 esas sayili dosyast (T.C.Ankara
17.Asliye Ticaret Mahkemesi-2011/248 esas sayili dosya) iizerinden Cag 1 Yapi Ins. Tur. Madencilik Tic.ve San. A.S.
aleyhine ag¢ilmis olan menfi tespit davasinin 11.02.2015 tarihli 18 numarali celsesinde;

-Davanin kismen kabulii ile; davacinin Ankara 29. icra Miidiirliigii'niin 2011/498 sayili takip dosyasinda 10.305,51 TL
asil alacak, 1.030,55 TL cezai sart olmak {izere toplam 11.336,06 TL i¢in davaliya bor¢lu olmadiginin tespitine, fazlaya
iligkin istemin reddine,

-Taraflarin tezminat istemlerinin reddine,

-Taraflarin igbu karara karsi teblig tarihinden itibaren 15 giin igcinde Yargitay nezdinde temyiz kanun yoluna
bagvurabileceklerinin belirtilmesine,

Dair oybirligiyle verilen karar taraf vekillerinin yiiziine karst agik¢a okunup usulen anlatilmistir.

Davanin gerekgeli karar1 Sirkete teblig edildikten sonra, hukuk miisavirimiz tarafindan karar temyiz edilecektir.

* Ulaslar Turizm Yatirnmlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S.'nin 2014 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantis1 27.02.2015 tarihinde, saat 10:00 da Asagi Ovecler Mah 1330 sk 1042.cad No:3/4 Cankaya Ankara
adresinde, Ankara Ticaret il Miidiirliigii'niin 27.02.2015 tarih ve 6249674 sayih yazistyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Giirsel AYHAN go6zetiminde yapilmustir.

* Sirketin 27.02.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Upyelerinin segimleri yapilmustir.

Bu secgimlere istinaden 02.03.2015 tarihinde alinan yonetim kurulu karar ile yonetim kurulu biinyesindeki komitelere
atamalar yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sadik Kurada-Baskan- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yusuf Ozcan-Uye- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Aslan Yesilyurt-Baskan- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sadik Kurada-Uye- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yusuf Ozcan-Baskan- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hakan Giiney-Uye- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Sirket Yonetim Kurulu 27.03.2015 tarihinde Sirket merkezimizde toplanarak Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi(1I-17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2014-31.12.2014 doénemine iliskin Yatirimer Iligkileri Birimi
tarafindan hazirlanan ,Yatirime iliskileri Biriminin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri konulu rapor okunarak, onaylanmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*Sirket Yonetim Kurulu 27.05.2015 tarihinde Sirket merkezimizde toplanarak Yatirime:r Iliskileri Boliimiinde
gorevlendirilen Muhasebe Yetkilisi Aybike Atacan’in gorevinden ayrilmasi nedeniyle ,Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayil1 Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Muhasebe Miidiirii Nalan Kaya’min Yatirimer Iliskileri Béliimii gorevlisi
olarak atanmasma ve Yatirrmci iliskileri Boliim Gorevlisinin - adi soyadi ve iletisim bilgilerinin KAP araciligi ile
duyurulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*20.04.2015 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan 6zel durum agiklamasinda; Club Hotel Ulaslar'in liiks
konuta doniistiiriilmesi projesi kapsaminda Giicar Insaat San.veTic. A.S ile 20.04.2015 tarihinde sirket merkezinde
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yapilan toplantida projenin teknik detayr ve genel hukuki sartlar hususunda uzlas1 saglanamadigi ve proje icin su
asamada Giicar Insaat San.ve Tic. A.S ile caliymanm sirket ¢ikarlari ile oOrtiismedigi kanaatine varildigindan,
goriismelerin sonlandirildigi belirtilmistir.

*21.07.2015 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlar almiglardir:

2015 yilinda turizmde ard arda gelen olumsuzluklar sektorii bir hayli sikintrya sokmustur. Rusya’da yasanan ekonomik
kriz sonrast Rus turist sayisinda yasanan azalma, havalarin bir tiirlii 1sinmamasi, Avrupa’dan gelen turist sayisinda diisiis
yasanmasi, 0grencilerin tiniversite ve lise tercih siireclerinin devam etmesi, Ramazan ayinda yerli turistlerin tatili cok
fazla tercih etmemesi Ozellikle sahil bolgelerindeki otellerde dolulukta diisiis yasanmasina neden olmustur. Yasanan bu
gelismelerin turizm sektdriinii zorladig1 acik ve nettir. Ozellikle Rusya ekonomik krizi ve tesislerimize gelen turistlerin
cogunlugunun Rus vatandagi olmast sebebiyle, bu gelismelerden sirketin de etkilenecegi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Rusya ckonomisinde yasanan krizin turizm sektoriine etkileri ve turizm sektdriinde yagsanmakta olan olumsuz
geligsmeler, bazi turizm acentalari ile yasanan 6deme sikintilari g6z Oniinde bulundurularak, turizm sektoriinde riskin
azaltilarak turizm faaliyetlerine VIVA Ulaslar Hotel ile devam edilmesine ve Club Hotel Ulaslar’in {izerinde bulundugu
arazinin (Mahmutlar/Alanya) yiiksek yogunluk miisaadesi ve yerli ve yabanci kisilere konut satiginin yogun oldugu
konumda bulunmasindan dolayr liikks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesine ve/veya satilmasina karar
verilmistir.

29.01.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile Club Hotel Ulaslar’in liiks konuta doniistiiriilmesi ve satilmasi
isleminin Giicar Insaat San.ve Tic. A.S. ile yapilmasina karar verilmis ve bu islemle ilgili siire¢ baslatilmasina ragmen
20.04.2015 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda da belirtildigi iizere Giigar Insaat San.ve Tic. A.S. ile projenin
teknik detayr ve genel hukuki sartlar hususunda uzlasi saglanamamis ve sirket cikarlari nedeniyle goriismeler
sonlandirilmistir. Ancak Club Hotel Ulaslar’m liiks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistliriilmesi ve/veya satilmasi
projesinin sirkete saglayacagi katki g6z 6niinde bulundurularak , Club Hotel Ulaglar’in liiks konut ve/veya liiks ticari
miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi projesinin tek basmna sirket tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile
birlikte gergeklestirilmesine , bu amagla gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasina katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

Bu kararda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami olumlu oy kullanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi"nin ("Teblig") 6.maddesinin birinci fikrasi kapsaminda s6z konusu lilks konuta ve/veya liiks ticari miilke
doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi iglemlerinin degerlendirilmesi sonucunda;

a) Isleme konu mal varliginin kamuya aciklanan son finansal tablodaki(31.03.2015) kayitli degerinin(amortisman sonrasi
net degeri) kamuya agiklanan son finansal tablolara(31.03.2015) gore varlik (aktif) toplamina orant; % 57,05

b) Islem tutarmin(amortisman sonrasi net degeri) ydnetim kurulu karar tarihinden &nceki alti aylik(22.01.2015-
20.07.2015) gilinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine
orani; % 222,73

¢) Devredilecek veya kiraya verilecek veya tizerinde ayni hak tesis edilecek mal varligi unsurunun son yillik finansal
tablolara(31.12.2014) gore elde edilen gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki(31.12.2014) gelirlere orani; %
73,86

olarak hesaplanmig olup, Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirket tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile birlikte
liiks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmast projesinin Teblig'in 6.maddesinin birinci
fikrasinin (a), (b) ve (c) fikralarina gore %50'yi asmasi nedeniyle s6z konusu islem sirketce onemli nitelikteki islem
olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda ; Teblig'in 10'uncu maddesi uyarinca Ayrilma hakki kullanim fiyati; 6nemli nitelikteki bu islemin ilk defa
kamuya agiklandigi tarih 21/07/2015’ten Onceki, agiklanan tarih hari¢ olmak f{izere, otuz giin i¢inde borsada olusan
diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 1,83 TL olarak hesaplanmistir.

Bu kapsamda, sézkonusu Yo6netim Kurulu Karari ¢ergevesinde, Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirket tarafindan yahut
bagka bir gercek/tiizel kisi ile birlikte liikks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi hususunun;
-Teblig'in 7.maddesi uyarinca genel kurulun onayina sunulmasina,

-Teblig'in 9.maddesi uyarinca sozkonusu genel kurul toplantisina katilan ve bu konudaki giindem maddesine olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarini Teblig'in 10.maddesine
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gore yapilan hesaplama sonucu ulasilan deger olan (1)TL 'lik bir pay i¢in 1,83 TL fiyat {izerinden ortakliga satarak
ortakliktan ayrilma hakki taninmasina,

-Teblig'in 9.maddesi 5.fikras1 hiikiimleri dahilinde ; ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda ortakligin katlanmak zorunda
kalabilecegi toplam maliyetin 2,5 milyon TL 'sin1 agmasi1 halinde, genel kurul karar1 alinmis olsa bile anilan islemden
vazgegilebilecegi hususunun, s6z konusu islemin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem maddesinden hemen
sonra gelmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

-Bu cergevede genel kurul toplantisi i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasina,

-Genel Kurulda olumlu karar alinmasi halinde, Club Hotel Ulaslar’in tek basma sirket tarafindan yahut bagka bir
gercek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi projesi icin gerekli
islemleri yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Tevfik Mutlu ULAS ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Tevfik Meftun ULAS 1n yetkili kilinmalarina,

oy birligi ile karar verilmistir.

*22.07.2015 tarihinde sirket yonetim kurulu sirket merkezinde toplanarak;

Sirketin Olaganiistii Genel Kurulu'nun 19/08/2015 Carsamba giinii, saat 10:00 ‘da ekli gliindemi goriigmek {lizere Asagi
Ovegler Mah 1330 sk 1042. Cad No:3/4 Cankaya Ankara adresinde yapilmasina, olaganiistii genel kurul davetinin
usuliine uygun olarak yapilmasina, davet ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Sirket’in www.ulaslar.com.tr
internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesine ,bu amacla gerekli basvuru ve islemlerin
yapilmasina oy birligi ile karar vermistir.

GUNDEM:

1. Acilis ve Toplant1 Baskanligi’nin se¢imi, toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi'na
yetki verilmesi,

2. Giindemin 3. Maddesinde goriisiilecek olan islem Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesi kapsaminda
onemli nitelikte iglem olarak degerlendirildiginden, 3 nolu giindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isletecek pay sahiplerimizin 1,00TL nominal degerli beher pay i¢in 1,83 TL bedelden paylarini
Sirkete satarak ayrilma hakkina sahip oldugu ve ayrilma hakki kullanim siirecine iliskin bilgi verilmesi,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde , dnemli nitelikteki iglem tanimina giren Club Hotel
Ulaslar’in tek basina sirket tarafindan yahut baska bir gercek/tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya liiks ticari miilke
doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi projesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

4, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-23.1 sayili Tebligi’nin 9. Maddesinin 5. Fikras1 hiikiimleri dahilinde , ayrilma
haklar1 kullanimlar1 sonucunda ortakligin katlanmak zorunda kalabilecegi toplam maliyetin 2,5 milyon Tiirk Lirasin
asmasi halinde, genel kurul karart alinmis olsa bile 3 nolu giindem maddesinde onaya sunulan islemden vazgeg¢ilmesinin
onaya sunulmasi,

5. Kapanis.

*14.09.2015 tarihinde yonetim kurulu toplanarak Sirket ortaklarindan Lamiye Ulas’in sahip oldugu toplam 250.000 adet
C grubu, halka acik olmayan, hamiline paya karsilik gelen 250.000,-TL degerindeki hissenin tamaminin 750.000,-TL
bedel ile Siikrii Tulga’ya(TC Kimlik Numarasi: 29984471262), Tevfik Mutlu Ulas’in sahip oldugu toplam 250.000 adet
C grubu, halka acik olmayan, hamiline paya karsilik gelen 250.000,-TL degerindeki hissenin tamaminin 750.000,-TL
bedel ile Siikrii Tulga’ya(TC Kimlik Numarasi: 29984471262), Yilmaz Ulas’in sahip oldugu toplam 250.000 adet C
grubu, halka acik olmayan, hamiline paya karsilik gelen 250.000,-TL degerindeki hissenin tamaminin 750.000,-TL bedel
ile Stikrii Tulga’ya (TC Kimlik Numarast: 29984471262) hisse devir sdzlesmelerine uygun sekilde devrinin yapilmast
oybirligi ile uygun gérmiistiir.

*07.12.2015 tarihinde yonetim kurulu sirket merkezinde toplanarak , Sirket genel miidiirlik makaminin hukuki ve ticari
riskler gdzetilerek davali Cag 1 Yapi Ing.Tur.Mad.Tic.ve San. A.S. ile Riskin Erken Saptanmasi komitesinin tavsiyeleri
iizerine hukukgu-hesap bilirkisisinin hazirladig1 6zel bilirkisi raporu da dikkate alinarak yaptigi goriismeler sonucunda
ortaya ¢ikan kosullar yonetim kurulunca degerlendirilmistir.

Bu kapsamda Cag 1 Yap1 Ins. Tur.Mad.Tic.ve San. A.S. yetkilileri ile birlikte hazirlanan, kararmn ekindeki “Karsilikli Sulh
ve Ibra Sézlesmesi” okunarak, imzalanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sayfa 20

www.ulaslar.com.tr



*23.12.2015 tarihinde yonetim kurulu sirket merkezinde toplanarak; 19.08.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda ;Club Hotel Ulaslar’in tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile birlikte
liiks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi konusunda turizm sektorii, insaat ve konut
piyasasinin genel durumlari ve genel piyasa kosullariin arastirilmasi suretiyle sirket menfaatine uygun olarak Club Hotel
Ulaslar 1n turizm tesisi olarak ¢aligmasina devami veya tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir ger¢ek/tiizel kisi
ile birlikte liiks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi konusunda karar alinmig ve olaganiistii
genel kurul tarihinden itibaren 1 yil siire ile 20624151438 TC kimlik numarali Tevfik Meftun ULAS’a ve 20618151666
TC kimlik numarali Tevfik Mutlu ULAS’a bu konudaki tiim yetkiler verilmisti. Bu hususta Tevfik Meftun Ulas ve
Tevfik Mutlu Ulas tarafindan hazirlanan aragtirma raporu okunmustur.

Tevfik Meftun Ulas ve Tevfik Mutlu Ulas tarafindan hazirlanan arastirma raporu dikkate alinarak, Club Hotel Ulaglar’in
tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya liiks ticari miilke donistiiriilmesinin sirket ¢ikarlari agisindan uygun olduguna
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Alinan bu karar dogrultusunda ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in genel miidiirliik makaminin yetkilendirilmesine katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

28.12.2015 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Club Hotel Ulaslar’in tiizel kisi ile birlikte liiks konut ve/veya
likks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi konusunda arastirma yapmak iizere yetkilendirilen Tevfik Meftun
Ulas ve Tevfik Mutlu Ulas’1in almig oldugu teklifler incelendi.

Inceleme sonucunda, Club Hotel Ulaslar’in liiks konut ve/veya liiks ticari miilke déniistiiriilmesi ve/veya satilmasi
amacityla Konak Evleri Ingaat Turizm San. Tic. Ltd. Sti ile kat karsilig1 insaat sdzlesmesi imzalanmasina katilanlarmn
oybirligi ile karar verilmistir.

Hesap Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*08.01.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1-Sirketin Ulaslar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.-Alanya Subesi iinvanli, Meydan Mevkii Vatan Cad. No:1
Mahmutlar Alanya ANTALYA adresindeki subesinin, kat karsiligi insaat isi nedeniyle 11.01.2016 tarihi itibariyle
kapatilmasina, kapatilma kararmin Ticaret Sicil Memurlugu’na, Vergi Dairesine ve ilgili mercilere bildirilmesine
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

2-Ulaslar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.-Alanya Subesi , Sube Miidiirliigii gorevini yiiriiten Ciineyt Ulas’in(TC
Kimlik No :20585152772, ikametgah Adresi: Cukurambar Mah. 1466 Sk No.2/18 Yilmaz Apt.Balgat Cankaya/Ankara)
Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

3-Borsa Istanbul A.S.'nin yeni Pay Piyasasi1 Alim Satim Sistemi'nin devreye alinmasi ve yeni Kotasyon Yonergesinin
yiiriirliige girmesi ile kot i¢i, kot dis1 pazar ayrimi kaldirilarak mevcut durumda serbest igslem platformunda islem goren
sirketler hari¢ olmak iizere diger tiim pazarlarda islem goren sirketler borsa kotuna alinmistir. S6z konusu yonergenin
yiriirliige girmesi ile birlikte, ikinci ulusal pazarda islem gérmekte iken ana pazarda islem gérmeye devam eden
sirketimiz (ULAS) bundan bdyle genel kurullarinda elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin kullanilmas1
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesi uyarinca zorunlu hale gelmistir. Sirketlerin genel kurullarina
elektronik ortamda katilim Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ile gergeklestirilmektedir.
Bu nedenle; Sirket esas sozlesmemizin "Genel Kurul" baslikli 10.maddesinin tadiline,

Esas sozlesme degisikligi uygun goriisii ve izni i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
bagvurularin yapilmasma ve gerekli izinlerin alinmasindan sonra sdzkonusu tadillerin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

4-Sirketimiz bilangosunda kayitli , Cukurambar Mahallesi, Karakas Sokak, Yilmaz Apartmani No:2/18 Cankaya/Ankara
adresindeki, 27562 ada, 1 parselde bulunan meskenin A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S. ‘nin hazirlamis oldugu
degerleme raporunda tespit edilen deger tizerinden, 600.000,-TL(altiyiizbin) karsiliginda iligkili taraf Lamiye Ulas’a
satilmasina, bedelin pesin olarak tahsil edilmesine, elde edilen gelirin sirket giderlerinde kullanilmasina bagimsiz liyelerin
tamaminin oy birligi ile karar verilmistir. Oylamada toplantrya katilan, iligkili taraf niteligindeki Tevfik Meftun Ulas,
Tevfik Mutlu Ulag oy kullanmamuslardir.

*08.01.2016 tarihinde yapilan iliskili taraf islemine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) geregi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yapilmasi zorunlu 6zel durum agiklamasi ile kamuoyu bilgilendirilmistir: Tliskili taraf islemi
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Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. 'ne ait Cukurambar Mahallesi, Karakas
Sokak, Yilmaz Apartmani No:2/18 Cankaya/Ankara adresindeki yatirim amagli meskenin iligkili taraf Lamiye Ulas' a
satis islemidir.Islem tutar1 600.000-TL'dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) 'nin iigiincii
boliim, 9. Maddesi uyarinca islem oncesinde isleme iliskin (Kurulca belirlenen bir kurulus) A ARTIBIR
GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S 'ne satisa konu gayrimenkul icin degerleme yaptirilmistir. Degerlemede emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir. Islem degerleme raporundaki sonuclara uygun gergeklestirilecektir. Sozkonusu
tebligde belirtilen oran hesaplamalarinda %10'dan fazla bir orana ulasilacagi 6ngériildiigiinden, degerleme yaptirilmasi
yikimliiliigline ek olarak isleme iligkin 08.01.2016 tarihli yonetim kurulu kararinda bagimsiz iiyelerin tamaminin onay1
almmistir. Konunun goriisiildiigii yonetim kurulu toplantisinda iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu iiyelerinden
Tevfik Meftun Ulas ve Tevfik Mutlu Ulas oy kullanmamislardir. iligkili tarafa satis Kurumsal Yonetim Tebligi 10 uncu
maddesinde yer alan yaygin ve siireklilik arz eden islemler kapsaminda degildir.Lamiye Ulas, Yilmaz Ulas'in (Ulaslar
Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Ortak) esi, Tevfik Meftun Ulag'in (Ulaglar Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Ortak) annesi ve Tevfik Mutlu Ulag'in (Ulaglar Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.-Ortak) annesidir.

*11.01.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda, 28.12.2015 tarihinde Alanya 4. Noterligi, 42223 yevmiye
numarasi ile imzalanan Tasimaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiligi Insaat Sozlesmesi'nin 14. maddesi ve ilgili diger
maddeleri kapsaminda szlesmeye konu arsa ve iizerindeki otel; yikim islemleri i¢in Konak Evleri Insaat Turizm San.
Tic. Ltd. Sti yetkililerine sdzlesmeye uygun olarak teslim ediligi kamuoyu ile paylagilmistir.

*29.01.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1-Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig
hiikkiimleri gercevesinde ve denetimden sorumlu komitenin Onerisi lizerine, Sirketimizin 2016 yili hesaplarinin Sermaye
Piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda denetimini yapmak iizere Akademik Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi olarak segilmesine ve sirketimizin yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayima sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2- Club Hotel Ulaslar’in GAYRIMENKUL SATIS VAADI VE KAT KARSILIGI INSAAT SOZLESMESI imzalanarak
otel isletmeciligi faaliyetinin durdurulmasi iizerine otelde bulunan ekonomik Omrii tiikenen demirbaslarin durumu
degerlendirilmistir. Ekonomik degeri bulunmayan satisa konu edilemeyecek, amortisman siiresi dolmus, aktif degeri
stfirlanmig, kullanimi miimkiin olmayacak derecede yipranmis eskimis havlu, pike, mefrusat gibi demirbaslarin otelin
yikimu ile birlikte imhasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*15.02.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

Turizm sektori agisindan 2014 ve 2015 yillariin zor gectigi ve 2016 yilinda da sikintilarin artarak devam edecegi ile
ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Rusya ekonomik krizi ile baslayan sikintili durum, {ilkemiz ile Rusya arasinda yasanan
krizle birlikte Rusya’nin turizm sektdriine uyguladigt yaptirimlarla daha da biiylimiistiir. Bu durumdan 2016 yilinda
genel olarak turizm sektoriiniin  olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Rusya’nin uyguladigi yaptirimlar arasinda turizm
sektoriinii en ¢ok etkileyecek konu Rusya’dan gelecek turiste uygulanan kisitlamalardir. Turist sayisindaki diisiis
tesisimize gelen turistlerin ¢ogunlugunu Rus vatandaslarinin olusturmas: nedeniyle, bu gelismelerden Sirketimizin de
biiyiik 6l¢iide etkilenebilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu faktérler goz oniinde bulundurularak;

1. Sirket turizm tesisi VIVA Ulaslar Hotel’in arsa, igyeri, konut takasi ve/veya nakit karsilig1 yoluyla satilmasina
veya azami siiresi genel kurul tarafindan belirlenmek suretiyle kiralanmasina ve bu amagla gerekli bagvuru ve islemlerin
yapilmasina (1 numarali iglem),

2. Turizm sektoriindeki artan riskler ve sirketin otel isletmeciligini terk etme segenegi dikkate alinarak, sirket
faaliyet konusunun sirket esas sdzlesmesinin “Amac¢ ve Konusu” baglikli 3 numarali maddesinde faaliyet konusu olarak
bahsi gegen ancak simdiye kadar yapilmayan insaat sektdriine gecilmesine ve bu amagla gerekli bagvuru ve islemlerin
yapilmasina (2 numarali iglem)

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Yapilacak islemler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi"nin 5.maddesinin birinci fikrasinin b ve c bentlerinde bahsi gecen dnemli nitelikteki islem
statiistindedir.

Sermaye Piyasast Kurulunun "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi"nin 6.maddesinin birinci fikrast kapsaminda 1 numarali islemin degerlendirilmesi sonucunda;

a) Isleme konu mal varhigmin kamuya aciklanan son finansal tablodaki kayith degerinin(amortisman sonrasi net degeri)
kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani; % 23,21

b) Islem tutarmin(amortisman sonrasi net degeri) yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki alt1 ayhik giinliik diizeltilmis
agirlikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani; % 20,91

c¢) Devredilecek veya kiraya verilecek veya iizerinde ayni hak tesis edilecek mal varligir unsurunun son yillik finansal
tablolara gore elde edilen gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere orani; % 25,97

olarak hesaplanmistir.

Bu oranlar %50 nin altinda kalmasina ragmen, Viva Ulaslar Hotel’in ortakligin faaliyetleri agisindan tasidigi dnemi
dikkate alinarak degerlendirme yapilmis ve 1 numarali islemin ©nemli nitelikteki islem statiisiinde olduguna karar
verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi"nin 6.maddesinin dordiincii fikras1 kapsaminda 2 numarali islemin degerlendirilmesi sonucunda; ortakligin esas
sozlesmesinde yer alan fiili ana faaliyet konusunun terk edilerek yine ortakligin esas sdzlesmesinde yer alan baska bir
faaliyet konusuna gecilmesi isleminin 6nemli nitelikteki islem olduguna karar verilmistir.

Bu kapsamda ; Teblig'in 10'uncu maddesi uyarinca Ayrilma hakki kullanim fiyatlari; onemli nitelikteki 1 numarali
islemin ilk defa kamuya agiklandigi tarih 15/02/2016’dan Onceki, aciklanan tarih hari¢ olmak iizere, otuz giin i¢inde
borsada olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 1,83 TL olarak ve 6nemli nitelikteki 2
numarali iglemin ilk defa kamuya agiklandigi tarih 15/02/2016’dan 6nceki, agiklanan tarih hari¢ olmak iizere, otuz giin
i¢cinde borsada olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 1,83 TL olarak hesaplanmuistir.

Bu kapsamda, sdzkonusu Yonetim Kurulu Karari ¢ergevesinde, Sirket turizm tesisi VIVA Ulaslar Hotel’in arsa, igyeri,
konut takasi ve/veya nakit karsiligi yoluyla satilmasi veya azami siiresi genel kurul tarafindan belirlenmek suretiyle
kiralanmast ve bu amagla gerekli basvuru ve igslemlerin yapilmasi (1 numarali islem) ve Turizm sektoriindeki artan
riskler ve sirketin otel isletmeciligini terk etme secenegi dikkate alinarak, sirket faaliyet konusunun sirket esas
sozlesmesinin “Amag¢ ve Konusu” baslikli 3 numarali maddesinde faaliyet konusu olarak bahsi gegen ancak simdiye
kadar yapilmayan insaat sektoriine gecilmesi ve bu amagla gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmast (2 numarali islem)
hususunun;

-Teblig'in 7.maddesi uyarinca 1 ve 2 numarali islemlerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina
sunulmasina;

-Teblig'in 9.maddesi uyarinca sdzkonusu genel kurul toplantisina katilan ve bu konudaki giindem maddelerine olumsuz
oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagima isleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarim1 Teblig'in
10.maddesine goére yapilan hesaplama sonucu ulasilan deger olan (1)TL 'lik bir pay i¢in 1,83 TL fiyat iizerinden ortakliga
satarak ortakliktan ayrilma hakki taninmasina,

-Teblig'in 9.maddesi 5.fikras1 hiikiimleri dahilinde ; ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda; 1 numarali islem igin
ortakligin katlanmak zorunda kalacagi maliyetin 1 milyon TL’sin1 agmasi halinde , genel kurul karart alinmig olsa bile
anilan iglemden vazgegilebilecegi hususunun, s6z konusu islemin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddelerinden hemen sonra gelmek {izere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina;

-Teblig'in 9.maddesi 5.fikras1 hiikiimleri dahilinde ; ayrilma hakki kullanimlari sonucunda; 2 numarali islem igin
ortakligin katlanmak zorunda kalacagi maliyetin 1 milyon TL’sin1 asmasi halinde , genel kurul karar1 alinmis olsa bile
anilan iglemden vazgegilebilecegi hususunun, s6z konusu islemin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddelerinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina;

-Genel Kurulda olumlu karar alinmasi halinde, s6z konusu islemler i¢in Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tevfik
Mutlu ULAS ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tevfik Meftun ULAS 1n yetkili kilinmalarina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Bu kararda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami olumlu oy kullanmustir.
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*19.02.2016 tarihinde yonetim kurulu toplanarak, Sirketimizin 2016 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin st
smirinin 150.000,00 TL (yiizellibin) olmasi hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*¥19.02.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Club Hotel Ulaglar hesabina kayitli Ekonomik degeri
bulunmayan satisa konu edilemeyecek amortisman siiresi dolmus aktif degeri sifirlanmis kullanimi miimkiin olmayacak
derecede yipranmis, otelin yikimi esnasinda nakil edilemeyerek otelde birakilmis KAREL DS 200 SANTRAL DOLAP
TIP (Net Deger 11.864,41 TL) ve GRANIT TEZGAHLARI (Net Deger 4.364,40 TL) nin kayitlardan ¢ikarilmasina, Club
Hotel Ulaglar hesabina kayitli Amortisman siiresi dolmamakla birlikte Ekonomik degeri bulunmayan satisa konu
edilemeyecek, kullanimi miimkiin olmayacak derecede yipranmuis, otelin yikimi esnasinda nakil edilemeyerek otelde
birakilmis kiymetlerin Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlere net degerleri ile kayit yapilarak aktiflerden ¢ikarilmasina
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

[sletmenin Finansman Kaynaklari Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari

Sirketin finansman kaynagi Ozsermayesi ve kullandigi kredilerden olusmaktadir. Sirket 01.01.2015-31.12.2015
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gitkarmamuistir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gerceklestirildigi

Bu donem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.

iliskili Taraf Islemleri Ve Bakivyelerine iliskin Bilgiler

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri konsolide olmayan mali tablolardaki aktif toplamimin veya briit satislar toplaminin
%10’una veya daha fazlasina ulasan iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Sirketin iligkili taraf kapsaminda Anadolu Girisim Holding A.S. ve gercek kisi ortaklar yer almaktadir. Cari donemde
[ligkili Taraflarla herhangi bir alacak veya borg iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu baskant Yilmaz Ulas, sirketin Yatirim Amacgli Gayrimenkulleri arasinda yer alan Karakusunlar
Cankaya/Ankara adresinde 01.03.2012 tarihinden itibaren (2015 y1li aylik kira bedeli KDV dahil 1.241 TL) kirac1 olarak
bulunmaktadir.

Hisse Senedi Bilgileri

ULAS 01.01.2015-31.12.2015 FiYAT HAREKETLERI
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ULAS 01.01.2015-31.12.2015 iSLEM
HACIMLERI
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Sirket hisse senedi Ocak-Aralik 2015 doneminde ortalama islem hacmi yaklasik 252,7 bin TL olarak gerceklesirken,
toplam iglem hacmi 63,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM
MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU-31.12.2015

Kurumsal yonetim uygulamalarinin éneminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet doneminde Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermis
ve bu amagla Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (27.01.2014 tarih,2014/02 sayili SPK Biilteninde yayinlanan
formata uygun olarak) hazirlanmistir.

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri
dikkate alinarak yaptigi gruplandirmada sirket igiincii grupta yer almaktadir. Bu nedenle {iglincli grupta yer alan
sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirket igin gegerlidir. Uygulanmayan hususlarda bir
¢ikar ¢atigsmasi s6z konusu degildir.

2015 yilna iliskin faaliyet ddoneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yo6netim ilkelerinden

a) Uygulanmas1 zorunlu olup uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke bulunmamaktadir.

-Sirketin ticlincii grupta olmasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna
tutuldugu ilkelerden 4.3.4 uygulanmaktadir.
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

-Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 2.1.3 numarali maddesi uyarinca, Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri Ingilizce olarak KAP’ta agiklanmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 3.1.2 numarali maddesi uyarinca, sirket ¢alisanlarma ydnelik tazminat
politikas1 olugturulmamistir.

-Kurumsal Yonetim Ilkelerinden 4.2.8 numarali maddesi uyarinca, Yonetim kurulu iiyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

-Kurumsal Y&netim ilkelerinden 4.3.9 numarali maddesi uyarinca, sirket yonetim kurulunda kadn iiye oram igin
bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere ulasmak i¢in bir politika belirlenmemistir.

Tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda 01.01.2015-31.12.2015 déneminde yapilan ¢alismalar 6zet halinde
asagida yer almaktadir:

1. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi; Sirket hakkinda onemli nitelikteki duyurular, SPK
tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirket web
sitemizde (www.ulaslar.com.tr) ve Kanunlar geregi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde de giincel olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

2. Genel Kurul Toplantilari; Genel kurul toplantisinin TTK ve SPKn ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmstir. 27.02.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul ve
19.08.2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul tarihinden 3 hafta 6nce yasal ilanlar yapilmistir.

27.02.2015 tarihli Olagan Genel kurul bilgilendirme dokiimani, onaylanmis Esas sozlesme tadil metni, yillik
finansal raporlar, aday yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri , bagimsiz adaylarin bagimsizlik beyanlar1 ve
mevzuat geregince yasal siirelerde yatirimciya yapilmasi gereken bilgilendirmeler yapilmustir.

19.08.2015 tarihli Olaganiistii Genel kurul bilgilendirme dokiimani, ve mevzuat geregince yasal siirelerde
yatirimeiya yapilmasi gereken bilgilendirmeler yapilmustir.

Onemli nitelikteki islemler i¢in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin onay1 alinmugtir.

Olagan genel kurul giindeminde ve olaganiistii genel kurul giindeminde yer alan 6nemli nitelikteki iglemler igin
gerekli genel kurul onaylari alinmistir. Onemli nitelikteki islemler nedeniyle ortaya ¢ikan Ayrilma hakki
kullanimlar: ile ilgili yasal prosediirler eksiksiz yerine getirilmistir. Yatirimcilarin Ayrilma hakki kullanim
slirecini Sorunsuz gegirmeleri saglanmistir.
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3. Bagis ve Yardim Politikasi; Sirket, SPK kurumsal y6netim ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaglarina
uygun olarak, bagis ve yardim politikasi olugturulmus, sirket internet sitesinde ve kamuyu aydinlatma
platformunda ac¢iklanmistir. Bagis ve yardimlar i¢in iist siir yonetim kurulunca belirlenmis ve genel kurul
onay1 alinmustir.

4. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi; Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir ve kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirket ile ilgili bilgilenmeleri igin internet sitemiz
donem boyunca giincel tutulmustur.

5. Faaliyet Raporu; Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere azami olarak yer verilmistir.

6. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi; Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri bir model
olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantis1 vasitasi ile gerceklesmistir.

7. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu; Yonetim Kurulu i¢inde icraci, icract olmayan ve bagimsiz liye ayirimi
kanuni yap1 gergevesinde yapilmistir. Yonetim kurulu 4 bagimsiz iiye olmak iizere toplam 8(sekiz) kisiden
olugsmaktadir. Mart 2015 de gorev siiresi dolan dort yonetim kurulu iiyesinin ve dort bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinin se¢imleri 27.02.2015 tarihinde olagan genel kurul toplantisinda yapilmistir.

8. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapist ve Bagimsizligi; Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iyeleri ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi
olusturulmustur. Sirketde Ucret Komitesinin ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim
komitesi yapmaktadir. Sirket, komite iiyelerinin niteliklerini, toplanma sikligin1 ve ilgili donemlerdeki
faaliyetlerini yerine getirirken takip ettikleri prosediirleri, olusturdugu ‘‘Calisma Esaslar1’’ ile belirlemektedir.
Sirket’in toplam bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 ve ligiincii grup sirketler arasinda yer almasindan dolay1, 2
adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almak zorunda birakmustir.

Yatirimet iligkileri yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesinin iyesi olmasi hususunda gerekli yonetim kurulu
karar1 alinmustir.
Komitelerin gerekli siklikta toplanmalari ve yonetim kuruluna raporlama yapmalari saglanmistir.

9. Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar; Yonetim Kurulu tyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklarin Genel Kurul’ca karara baglanmasi ve faaliyet raporunda kamuya agiklanmasi
saglanmustir.

10. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi(II-15.1)’nin 7.maddesinin, 5. Fikrasi nedeniyle Sirket’de
i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler, bu bilgilerle ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan
yikiimliilikleri ve bu bilgilerin koétiye kullanmmi ile ilgili yaptinmlar hakkinda yazili olarak
bilgilendirilmislerdir.

11. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2014-31.12.2014
doénemine iliskin Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan hazirlanan ,Yatirimei iliskileri Biriminin yiiriitmekte
oldugu faaliyetleri konulu rapor yonetim kurulu toplantisinda okunarak, yonetim kurulu tarafindan
onaylanmastir.

12. 27.06.2014 tarih, 2014/19 sayili SPK biilteninde yer alan OZEL DURUMLAR REHBERI ,4.4. maddesi
uyarinca e-mail yoluyla “Igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”nde yer alan kisilerin 6362 say1li Sermaye
Piyasas1t Kanunu’nun 14, 15, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107 ve 115 inci maddelerine ve ayni Kanunun 14, 15,
101, 102, 103/4 ve 104 iincii maddeleri uyarinca hazirlanan Tebliglere uymalar1 konusunda bilgilendirilmeler
yapilmistir.

BOLUM-II PAY SAHIPLERI
2.Yatirime iliskileri Boliimii
Yatirimer iliskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadar.
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Yatirima iliskileri Boliimii

Adi Soyadi Gorevi Telefon No | E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii Bagl!.l Ol.d ueu
Yonetici
YATIRIMCI SERMAYE PIYASASI | TEVFIK
FUSUN ILISKILERI 0312 T FAALIYETLERI MEFTUN
KALIPCILAR [ BOLUMU 4740490 ~ | TEMEL DUZEY ULAS-GENEL
YONETICISI LISANS BELGESI MUDUR
SERMAYE PiYASASI
NALAN MUHASEBE FAALIYETLERI ILERI
KAYA MUDURU DUZEY LISANS
BELGESI

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) madde 11°de yatirimer iliskiler biriminin yliriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna yapacagi rapor 27.03.2015 tarih, 2015/010 sayili
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmustir.

Yatirimer iliskileri Birimi dénem igerisinde 6zel durum aciklamalari, internet sitesinin giincellenmesi, ara donem ve yillik
faaliyet raporunun hazirlanmasi , Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, yonetim kurulu toplanti kararlarinin
hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen sorularin cevaplanmasi , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Sistemi uygulamalarimin yiiriitiilmesi faaliyetlerini yiirtitmiistiir.

01.01.2015-31.12.2015 doneminde 49 adet yatirimci ile telefon yoluyla goriisme yapilmis, telefon ile gelen bilgi
taleplerine yatirimery1 aydinlatmaya yonelik yanitlar verilmistir.

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler ortaya ¢iktiginda veya 6grenildiginde Kamuyu Aydinlatma

Platformu aracilig1 ile duyurulmaktadir.

Faaliyet donemi i¢inde yurtici ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami yanitlanmistir. Ticari sir
niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere pay sahiplerimizin her tiirli bilgi talebi
kargilanmustir.

Sirket internet sitesinde pay sahipliginin haklarinin kullamimini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir agiklamaya yer
verilmemektedir.Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) Yatirimei fliskileri bashg altinda sirket bilgilerimiz, mali
tablolarimiz, esas sézlesmemiz, faaliyet raporlar1, kurumsal yonetimimiz, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikast,

iicretlendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, etik kurallar, genel kurul bilgileri, kurumsal yonetim uyum raporu,
ortaklik yapisi, hisse geri alim programi, denetci, komiteler, 6zel durum agiklamalari, izahname ve sirkiiler, yatirimet
iligkileri birimi iletisim basliklar1 altinda detayli bilgiler sunulmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 6zel denetim isteme hakkina iligkin, ilgili maddelerde diizenlenen haklarini, kullanma imkani her zaman
mevcuttur. Dénem igerisinde, Ozel denetci tayinine iliskin Sirkete herhangi bir talep yapilmamustir.

2.3.Genel Kurul Toplantilar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarihli 4/89 sayili karar1 b fikrasi uyarinca, borsaya kote olmayan sirketlerin
elektronik genel kurul toplantisi yapma zorunlulugu olmadigi belirtilmistir. Bu nedenle 01.01.2015-31.12.2015
doneminde sirket genel kurul toplantilari elektronik olarak gergeklestirilmemistir. Durum bdyle olmasina ragmen sirket

elektronik genel kurul toplantilart i¢in gerekli ¢aligmalari baglatmis ve bu amagla sirket ¢alisanlar1 e-genel Kurul
sertifikalarimi almiglardir.

Sirket 01.01.2014 -31.12.2014 hesap doénemi i¢in 30.01.2015 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile 27.02.2015
tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapilmasina karar vermistir. Toplantiya ait ¢agri,, kanun ve ana sdzlesmede
Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 03.02.2015 tarih ve 8750 say1ili
niishasinin 161-166 sayfalarinda ilan edilmek suretiyle , pay defterinde yazili pay sahipleri ile dnceden sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adresini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile giindem ve ilanin
ciktig1 veya cikacagi gazeteler iadeli taahhiitli mektupla, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda toplanti giin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir. Genel kurul 6ncesinde toplanti giindeminde goriisiilecek
konular ile ilgili bilgilendirmeler internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda pay
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sahiplerine duyurulmustur. Toplantiya yonetim kurulu {iiyeleri, sirket avukati, muhasebe miidiirii ve bagimsiz denetim
sirketinden temsilen gerekli bilgilendirmeleri yapmak iizere hazir bulunmuglardir. Sirketin toplam 11.157.000.-TL
sermayeye tekabiil eden 11.157.000 adet .hisseden 5.050.775 adet hissenin toplantida asaleten. 2.431.000 adet hissenin
vekaleten olmak iizere toplam 7.481.775 adet hissenin toplantida temsil edilmistir. Toplantida pay sahipleri tarafindan
soru yoneltilmemistir. Toplantida alinan kararlar 04.03.2015 tarihinde tescil, 10.03.2015 tarih, 8775 sayili TTSG ilan
olunmugtur. Toplant1 tutanagi ve ekleri 27.02.2015 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve
Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yayinlanmistir.

01.01.2014-31.12.2014 doneminde bagis ve yardim harcamalarinin olmadigina dair toplantida bilgilendirme yapilmistir.
Sirket 22.07.2015 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile 19.08.2015 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmasina karar vermistir. Toplantiya ait cagri,, kanun ve ana sozlesmede 6ngoériildiigi gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde , Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 27.07.2015 tarih ve 8870 sayili niishasinin 69-71 sayfalarinda ilan
edilmek suretiyle , pay defterinde yazili pay sahipleri ile dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge
vererek adresini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktif1 veya ¢ikacagi gazeteler iadeli
taahhiitli mektupla, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmistir. Genel kurul 6ncesinde toplanti giindeminde gorisiilecek konular ile ilgili bilgilendirmeler internet
sitesinde (www.ulaslar.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantiya yonetim
kurulu iyeleri, sirket avukati, muhasebe miidiirii ve bagimsiz denetim sirketinden temsilen gerekli bilgilendirmeleri
yapmak tizere hazir bulunmuslardir. Sirketin toplam 11.157.000.-TL sermayeye tekabiil eden 11.157.000 adet .hisseden
4.612.562 adet hissenin toplantida asaleten. 2.431.000 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 7.043.562 adet
hissenin toplantida temsil edilmistir. Toplantida pay sahipleri tarafindan soru yoneltilmemistir. Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisina ait evraklarin dosya girisleri, 20.08.2015 tarih, 2015-80157 basvuru numarast ile Ankara Ticaret Odasi
tarafindan gergeklestirilmistir. Toplanti tutanagi ve ekleri 19.08.2015 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yaymlanmustir.

2.4.0y Haklar1 Ve Azhk Haklan

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin bir oy hakki vardir, Sirkette oy hakkini kullanmay1

zorlagtirict uygulamalardan kaginilmaktadir.

Sirket esas sozlesmesi 6. Maddesine gore, (A) ve (B) Grubu hisseler esas sdzlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. Sirket esas s6zlesmesi 8. Maddesine gore, Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secilen 8 iiyeden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulunun 3 (ii¢) iiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan ve 1
(bir) iiyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan secilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde aksine hiikiim bulunmadikca tiim komitelerde, A grubu nama yazili pay sahiplerinin
Onerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi bulunur. Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin karsilikli istirak i¢inde
oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir.Azlik haklar1 esas sdzlesmede belirlenmemistir.

2.5.Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hisse senetlerine iligskin kar dagitim esaslarina Sirket
internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) bulunan Kar Dagitim Politikasinda ayrintili olarak yer verilmistir. Kar dagitim
politikas1 genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak, onaylanip uygulanmaktadir. 2014 yilinda faaliyet kari

olugsmadigindan, 2015 yilinda kar dagitimi yapilmamustir.

2.6.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesi 16. Maddesine gore, Hamiline yazili tiim sirket hisseleri serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi
olmaksizin alinip satilabilir. A ve B Grubu nama yazili hisse senetleri Yonetim Kurulunun muvafakati olmaksizin
bagkalarina devir ve fer’a olunamaz. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep gostermeden hisse devirlerini kabul
etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda kabul edebilir. Devir igslemi, ciro edilen senetleri devralma,
terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikiim ifade eder.

BOLUM-III KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi www.ulaslar.com.tr’dir. Sirket internet sitesi Tiirk¢e olarak hazirlanmistir.
Internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hususlar mevcuttur.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524.maddesi ile 31.05.2013 tarih ve 28663 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
01.07.2013 tarihinde yiiriirlige giren “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik™de
belirlenen yiikiimliiliiklerimiz yerine getirilmistir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasast Kurulu'nca yaymlanan “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ve “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin 28/08/2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 Yonetim Kurulu’nun onayina
sunularak www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesinde Yatirimer iliskileri boliimiiniin altinda Faaliyet Raporlar1 bashigi
ile kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM-1V MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslari
gercevesinde 6zel durum agiklamalari ve www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesi araciligi ile siirekli
bilgilendirilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi araciligt
ile info@ulaslar.com.tr mail adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin info@ulaslar.com.tr mail adresini kullanarak sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi saglanmaktadir.
4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime katilimlar1 Genel Kurul toplantilar1 vasitasi ile olmaktadir.

Sirketin ¢esitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda her ay diizenli olarak toplanti
yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alisverisinde bulunulmaktadir.

4.3.insan Kaynaklar: Politikas:

Sirket belirledigi vizyona ulagmak i¢in ¢alisanlarinin sagladigi katkiin bilincindedir ve bu nedenle ¢alisan odakli bir
insan kaynaklar1 politikas1 uygulamaktadir. Kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak

alman kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir. Calisanlara verilen ticret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir. Caliganlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve g¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karst korunmasi ig¢in dnlemler
almmmaktadir. Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet sdz konusu olmamugtir. Calisanlar i¢in giivenli ¢aligma ortami
ve kosullar1 saglanmaktadir.

Calisanlarla iligkileri yiiriitmek iizere herhangi bir insan kaynaklar1 temsilcisi atanmamugtir. Orta lgekli bir sirket
olunmasi nedeniyle insan Kaynaklar1 Birimi’nde gorevli personel, insan kaynaklari ydnetiminin iistlendigi tiim rol ve
sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlari ¢cercevesinde yerine getirmektedir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar tizerinde ¢aligmalar yapmis ve tespit edilen ilkeler sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere saygili, seffaflik ilkesi 15181nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak ve
yararlarin1 gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket
yonetiminin, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunulmaktadir. Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina
baglidir. Tiim islemlerde ve kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Calisma ruhsati ve gerekli tiim izinler
mevcuttur. Sirket irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele etmektedir.

BOLUM-V YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne

iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve s6z konusu diizenlemelere uygun olarak segilir.
Yonetim Kurulu’nda herhangi bir iiyelik agilirsa, Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni sartlar1 haiz bir
kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunmak {izere gegici olarak iiye seger. Bu suretle secilen iiye, Genel
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Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurulca seciminin onaylanmasi halinde yerine secildigi tiyelerin kalan
sliresini tamamlar.

Sirket yonetim kurulu tiye sayist 8’dir. Yonetim kurulu iiyelerinin 6’s1 icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmaktadir.icrada gérevli olmayan bu iiyelerin 4’ii gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme yetenegine
sahip bagimsiz iiyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
miimkiindiir.

Sirkette aday gosterme komitesinin ve iicret komitesinin gdrevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 bagimsiz yonetim kurulu iiyesini (gérev siirelerinin dolmasi sebebiyle) bagimsizlik
kriterlerine dair 27.01.2015 tarihli raporu ile aday gostermistir. 27.01.2015 tarihli yonetim kurulu toplantisinda bu rapor
goriisiilerek karara baglanmistir.

Yonetim kurulunda kadin iiye orani icin hedef belirlenmemistir.

ADI-SOYADI GOREVI

Yilmaz Ulag Yénetim Kurulu Baskani-icrac degil

Tevfik Meftun Ulas Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir-Icraci
Tevfik Mutlu Ulag Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir Yrd-Icraci
Anadolu Girisim Holding

AS.

(Temsilci-Ozdemir Ugar) | Yénetim Kurulu Uyesi-Icraci degil

Aslan Yesilyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil
Sadik Kurada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icrac degil
Yusuf Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Icrac degil
Hakan Giiney Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Yilmaz ULAS - (Yonetim Kurulu Baskani)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. Ilkégretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda kamu
hizmetine bagladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi’ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim
Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Ydnetim Kurulu Bagkani’dir. Evli ve {i¢ cocuk babasi olup, Lamiye Ulas ile evlidir.
Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. Ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculart arasindadir. Deniz Ulas ile evli olup, iki
¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gérev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. ilkogretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda Hacettepe
Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Tansel Ulas ile evli olup, iki gocuk
babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Ozdemir UCAR — (Anadolu Girisim Holding A.S. Temsilcisi-Yénetim Kurulu Uyesi)

1993°den beri finansal piyasalarin igerisinde olan Ozdemir Ugar, Anadolu Universitesi Kamu Y&netimi mezunudur. 2008
yilindan beri gayrimenkul iizerine yatirnmlar yapan Ucar Gayrimenkul Yatirimlart A.S.nin Yoénetim Kurulu
Baskanligi’m1 yiiriiten Ozdemir Ugar, ayni zamanda Anadolu Girisim Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecisi ve Genel Miidiirii olarak da gérev yapmaktadir.

Aslan YESILYURT - (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

Sayfa 31

www.ulaslar.com.tr



05.01.1975 tarihinde Ankara Emniyet Teslilatinda goreve basladi. Bu ilden sonra Diyarbakir, Canakkale, Kirsehir ve en
son Ankara ili T.B.M.M’sinde Trafik Amiri olarak T.B.M.M i¢inde trafik diizenini, protokol takip ve sevkini yapmakta
iken yas haddinden 21.08.2008 tarihinde emekli oldu.

Sadik KURADA — (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.07.1955 tarihinde Sinop’ta dogdu. 1975 yilinda Kara Harp Okulu’ndan personel sinifi tegmen riitbesi ile mezun oldu.
1976-1997 yillar1 arasinda T.S.K. biinyesinde muhtelif askerlik subesi baskanliklari, kit’a karargahi personel subayligi,
M.S.B ASAL daire bagkanlifi personel subayligi, K.K.K.’lig1 Karargahinda Proje Subayligi, Sube Miidiirligi
gorevlerinde bulundu. 1997 yilinda T.S.K.’dan kendi istegimle Yarbay riitbesinden emekli olarak ayrildi. 1998-2003
yillar1 arasinda bir kargo sirketinde Bolge Miidiir Yardimciligi gérevinde bulundu. 2007-2011 yillart arasinda Tiirkiye
LPG Dernegi’nde idari bir goérevde bulundu. Evli ve ii¢ ¢cocuk abasidir.

Yusuf Ozcan(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.06.1956 tarihinde Sivas’mn Kangal ilgesinde dogdu. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Béliimiinii ve Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Programlar Béliimii Halkla Iliskiler Yiiksek Okulunu
bitirdi. Kariyerine 1978 yilinda Vakifbank’ta basladi. Uzun yillar Sube Miidiirliigii yapan Yusuf OZCAN 2002 yilinda
bu kurumdan emekli oldu. 2004-2005 yillarinda Vakif Sistem Pazarlama A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2010
yillar1 arasinda Vakif Gayri Menkul Degerleme A.S.’de Mali Isler ve Personel Miidiirliigii yapt1. 2011-2012 yillarinda ise
Yeditepe Grup Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik Sirketinin Kurucu Genel Miidiirii olarak gorev yapt. TURMOB
iyesidir.

Hakan Giiney(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

02.01.1985 tarihinde Erzurum’da dogdu. 2003 yilinda Erzurum Anadolu Lisesi’nden mezun oldu. 2011 yilinda ODTU
Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Bayburt Group Sirketler Grubunda 2010-2011 yillarinda Saha Sefi olarak
calisti. Galaksi Danigmanlik Sirketinde Proje Koordinatorliigii gorevinde bulundu. 2012 yilindan itibaren Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi Fen Isleri Daire Bagkanligmda Kontrolér olarak ¢alismaktadir. Evli olan Hakan Giiney Ingilizce
ve Arapga bilmektedir.

Bagimsizik Beyan
Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. A Ydnetim Kurulu’na
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi,
a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamig oldugunu,
b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,
¢) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 y1l i¢erisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak

gorev almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
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Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Aslan YESILYURT (imzal1)

Sadik KURADA (imzal)

Yusuf OZCAN(imzali)

Hakan GUNEY (imzal1)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir.
Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir ve
siirlandiriimamistir.

5.2.Yénetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim kurulu gorevlerini faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu sekilde yonetmektedir. Yonetim kurulu

toplantilarinda giindem agirlikli olarak sirketin gelecege yonelik biiyiime planlar gergevesinde , mevzuat degisiklikleri
sonucunda olusan ihtiyaca gore belirlenmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda karara baglanan énemli konularin timii
6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Sirkette yonetim kurulu baskanit ve genel miidiir ayni kisi
degildir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, {iye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak
kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren {iye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.Yonetim kurulu
iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan goriismeler sunucunda alinan Yonetim Kurulu kararlart Yonetim Kurulu Karar
Defteri’ne kaydedilmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi geregince Yonetim Kurulu Karar defterleri agilis
ve kapaniglar1 noter onayl olarak ve belirtilen siirelerde yapilmaktadir.

01.01.2015-31.12.2015 doénemi igerisinde yonetim kurulu toplanti sayist 26 olarak gergeklesmistir. Toplanti tarihleri ve
giindem en az 1 hafta 6nceden iiyelere , mail yoluyla bildirilmektedir. iletisim Yatirimeir iliskileri birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

YONETIM KURULU KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI
YILMAZ ULAS 7
TEVFIK MEFTUN ULAS 24
TEVFIK MUTLU ULAS 24
ANADOLU GIRISIM HOLDING A.S. 0
SADIK KURADA 23
ASLAN YESILYURT 24
YUSUF OZCAN 22
HAKAN GUNEY 23

flgili ddnemde bagimsiz ydnetim kurulu iyelerinin onayia sunulan iligkili taraf islemleri bulunmamaktadur.

flgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan énemli nitelikteki islemler ile ilgili yonetim kurulu
kararlar1 bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin hepsinin imzalariyla kabul edilmistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklar zarar sigorta ettirilmemistir.
5.3.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhg

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in mevzuatta belirlenen
Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin ¢aligsma esaslar1 belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.

Komite bagkanlar1 ve iiyeleri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu baskani, genel miidiir ve genel midiir
yardimcis1 komitelerde yer almamistir. Sirket yonetim kurulunun yapisi geregi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye sayist
4(dort) ‘tiir. Olusturulan komitelerin en az bagkanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi
gerektiginden bir ydnetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamas ilkesi yerine getirilememistir. Iki yonetim
kurulu {iyemiz iki ayri komitede gorev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar catismasi meydana
gelmemistir.
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Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanarak,
toplant1 sonuglarini igeren raporlarini Yo6netim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iyesi
Sadik Kurada(Bagimsiz-icract degil), Komite {iyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icract degil)
ve Komite Uyesi Yatirnmci iligkileri Boliimii Yoneticisi Fiisun Kalipetlar‘dir. Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢gin olusturulan kurumsal ydnetim komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler
sunmak konularinda calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Donem igerisinde yonetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde bulunmustur.
Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olugturulmustur. Komite bagkan1 Aslan Yesilyurt(Bagimsiz-icract
degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Sadik Kurada(Bagimsiz-icraci degil)’dir. Denetim komitesi sirketin
muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu
yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi , muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi, bagimsiz
denetim sirketinin Onerilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir. Denetim komitesi donem igerisinde yonetim kuruluna 5 kez
yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite baskam Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icraci degil),
Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu liyesi Hakan Giiney(Bagimsiz-icraci degil)’dir. Sirketin varligini, gelismesini ve
devamin tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir. Dénem igerisinde yonetim kuruluna 6 kez yazili bildirimde bulunmustur.
Komitenin raporlart bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Aslan YESILYURT-Baskan-icract Olmayan-Bagimsiz

Sadik KURADA-Uye-Icraci Olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITES]

Sadik KURADA-Baskan-Icract Olmayan-Bagimsiz

Yusuf OZCAN-Uye-icract Olmayan-Bagimsiz

Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirimci Iliskileri Boliimii Yoneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yusuf OZCAN-Baskan-icrac1 Olmayan-Bagimsiz

Hakan GUNEY-Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz

5.4.Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin denetimden sorumlu komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan ,yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

5.5.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) kamuya
aciklanmustir.

Sirketin Vizyonu;

*Miisterilerine yiiksek kalitede, en iyi hizmeti sunarak Tiirkiye’de sektoriinde 6rnek bir igletme olmak.

Sirketin Misyonu;

*Yiksek is ahlakimiz, sahip oldugumuz tecriibe, deneyimli ekibimiz ve beraberinde yarattigimiz giiven ile miisterilerin
tercih ettigi bir isletme olmak,

*Misterilerin beklentilerini en {ist diizeyde karsilamak,

*Calisanlarimizin motivasyonunu arttirmak.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirerek, mevcut ortamda sektordeki pazar payini artirma,
karlihigimi gelistirme potansiyeline ve giicline sahip bir Sirket olarak, 50.000.000.-TL kayith sermaye tavani icerisinde
bliylimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte bu cergevede tiim paydaglarina etkin verimliligi saglama gayreti icerisinde yoluna
devam etmektedir.

5.6.Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar1 yazili hale getirilerek , 20.03.2014
tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Sirketin ticretlendirme politikas1 05.02.2014 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda ve sirketin internet sitesi araciligi
ile kamuya duyurulmustur.

Esas sozlesmemizin 8. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Sirketin yonetim kurulu iiyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi
kullandiriimamustir. Ugiincii bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine herhangi bir
teminat verilmemistir. Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yOneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'ne gore iiger aylik dénemler itibari ile hazirlanan
dipnotlar, ara dénem ve yillik yonetim kurulu faaliyet raporlari aracilifi ile kamuya ac¢iklanmaktadir.
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